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Senores accionistas,

En nombre de la junta directiva, ponemos a su
disposicion la Memoria de labores 2017, la cual
presenta los principales resultados de la gestion
de la Unidad de Transacciones; entidad que
tiene como funciones la operacion del Sistema
de Transmision y la Administracion del Mercado
Mayorista de Electricidad de EL Salvador.

Durante casi 20 anhos de la entrada en
operacion de la Unidad de Transacciones,
hemos sido protagonistas y testigos de la
evolucion del mercado electrico salvadoreno y
las transformaciones que este ha
experimentado, existen aun retos que afrontar
en cuanto a la regulacion nacional y el
desarrollo pleno del Mercado Eléectrico
Regional. Podemos afirmar que el mercado
eléctrico nacional se plantea como lider a nivel
centroamericano, prueba del compromiso de
la UT con su mision de contribuir al desarrollo
de la industria.

En cuanto a hechos relevantes, destacamos
principalmente la entrada en operacion
comercial de diversos proyectos de inversion,
tales como la expansion de la Central
Hidroelectrica 5 de Noviembre y la Planta Solar
Antares, los cuales han permitido ampliar la
capacidad instalada de generacion nacional.

Mensaje
del presidente

Es importante informar que en este ejercicio
economico, de conformidad a las buenas
practicas, se inicio el proceso para la
construccion de las instalaciones que alojaran
el Sitio Alterno de Respaldo, con el cual se
garantizara la seguridad operativa de la UT,
bajo condiciones de contingencia en caso de
desastre o inoperatividad en sus instalaciones
principales. De esta forma, reiteramos nuestro
compromiso de seguir mejorando nuestros
procesos, manteniendonos  proactivos y
atentos al desarrollo del mercado electrico
nacional y regional.

Agradezco en nombre de la Junta Directiva, el
esfuerzo, la dedicacion y el compromiso de
todos los colaboradores que integran la
Unidad de Transacciones, que ha permitido
alcanzar los resultados de una excelente
gestion durante este gjercicio economico 2017
que a continuacion presentamos.

José Roberto Estévez
Presidente
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Accionistas
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Serie generadores

Cemento Holcim de EL Salvador, S. A. de C. V.
Comision Ejecutiva Hidroelectrica del Rio Lempa.
Compania Azucarera Salvadorena, S. A. de C. V.
Orazul Energy EL Salvador S.en C.de C. V.
Inversiones Energeticas, S. A. de C. V.

laGeo, S. A. de C. V.

Nejapa Power Company, S. A.

Serie transmisores
Empresa Transmisora de EL Salvador S. A. de C. V.

Serie distribuidores

AES CLESA y Compania, S.en C.de C. V.

B&D Servicios Tecnicos, S. A. de C. V.

Compania de Alumbrado Eléctrico de San Salvador, S. A. de C. V.
Distribuidora de Electricidad del Sur, S. A. de C. V.

Distribuidora Eléctrica de Usulutan, S. A. de C. V.

Empresa Distribuidora Eléctrica Salvadorena, S. A. de C. V.
Empresa Eléctrica de Oriente, S. A. de C. V.

Serie usuarios finales

Administracion Nacional de Acueductos y Alcantarillados
Alas Doradas, S. A. de C. V.

Avicola Salvadorena, S. A. de C. V.

Corporacion Industrial Centroamericana, S. A. de C. V.
Editorial Altamirano Madriz, S. A.

Empresas ADOC, S. A. de C. V.

Hilanderias de Exportacion, S. A.

Industrias Duraflex, S. A. de C. V.

Industrias la Constancia, S. A. de C. V.

Inversiones Intercontinentales, S. A. de C. V.

Plasticos Salvadorenos S. A. de C. V.

Plastipak, S. A. de C. V.

Rayones de EL Salvador, S. A. de C. V.
Termoencogibles, S. A. de C. V.

Textiles San Andrés, S. A.

Serie comercializadores independientes
Excelergy, S. A. de C. V.

Infotekne, S. A. de C. V

Lynx, S. A. de C. V.

Mercados Eléctricos de Centroameérica, S. A. de C. V.
Origem, S. A. de C. V.
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Primera fila de izquierda a derecha: Gustavo Enrique Chavez, Luis Wilfredo Castro Figueroa,
Carlos Enrigue Vargas Galvez, Ana Cecibel Garcia de Mayorda, Sandra Ingrid Chavez de
Mendoza, Juan Carlos Guevara Jiménez, Jaime Alberto Cordova, Alfredo Borgonovo Avila.

Segunda fila de izquierda a derecha: Marvin Oswaldo Hernandez Pocasangre, Eduardo
Alberto Pérez Mancia, Jose Daniel Martinez Pena, Christian Fernando Castro, Monica Elena
vaguero Ramirez, Luis Roberto Reyes Fabidn, Carlos Antonio Borgonovo Avila, Miguel
Roberto Campos Alvarado, Juan Alfredo Ceavega Molina.

Serie generadores Serie distribuidores

Luis Wilfredo Castro Figueroa Christian Fernando Castro
Eduardo Alberto Perez Mancia Abraham Abdala Bichara Handal
Daniel Ernesto Rodriguez Mena Sandra Ingrid Chavez de Mendoza
Juan Carlos Guevara Jimenez Miguel Roberto Campos Alvarado
Serie transmisores Serie usuarios finales

Jose Roberto Estevez Salas Alfredo Borgonovo Avila

Belisario Amadeo Artiga Artiga Carlos Antonio Borgonovo Avila

Ana Cecibel Garcia de Mayorga
Juan Alfredo Ceavega Molina
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Serie comercializadores
independientes

Gustavo Enrique Chavez

Marvin Oswaldo Hernandez Pocasangre
Jaime Alberto Cordova

Jose Vicente Machado Calderon

Representantes de la Defensoria
del Consumidor

Carlos Enrique vargas Galvez
Monica Elena Vaquero Ramirez

directiva

Representantes del Consejo
Nacional de Energia

Luis Roberto Reyes Fabian
José Daniel Martinez Pena

Memoria de labores UT 2017 | 05



06 | Memoria de labores UT 2017




sQuiéenes
SOMOS?

la Unidad de Transacciones, es una sociedad privada
fundada en 1998, cuya funcion es la administracion del
mercado mayorista y operacion del sistema eléctrico
de potencia y sus interconexiones a nivel de la region
de Centroameérica y Panama, coordinadas con el Ente
Operador Regional (EOR).

Llas normas que nos rigen para el desarrollo de
nuestras funciones estan contenidas en el Reglamento
de Operacion del Sisterna de Transmision y del Mercado
Mayorista Basado en Costos de Produccion (ROBCP).

la UT esta administrada por la junta general de
accionistas como organo supremo de la sociedad, y
dirigida por una junta directiva, formada por miembros
de las distintas series de accionistas agrupadas en
cinco  clases:  generadores,  comercializadores
independientes, distribuidores, transmisores y usuarios
finales. Ademas, por representantes del Consejo
Nacional de Energia, como el ente encargado de la
politica energetica, y la Defensoria del Consumidor.

TRANSACCIONES
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Mision
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Somos una sociedad de servicios, formada por
profesionales comprometidos con la excelencia;
que, basada en el marco legal vigente, opera vy
administra el sistema de transmision y el mercado
mayorista de electricidad de EL Salvador en forma
eficiente, contribuyendo al desarrollo de la industria
electrica nacional y regional.




Vision
Ser el referente de los operadores y administradores
de la industria eléctrica a nivel regional, que
haciendo uso de la innovacion, la tecnologia y el

desarrollo integral de nuestro personal, contribuya
al crecimiento economico y social del pais.
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organizativa

Junta
directiva

Gerencia de
planificacion operativa
Marco Tulio Aguilar

Gerencia de operacion
en tiempo real y estudios
Juan José Orellana

Gerencia de conciliacion de
transacciones
Lila E. Quintana

Gerencia administrativa
financiera
Tatiana de Paniagua

Gerencia de informatica y
tecnologia
Harold Zavaleta
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Estimados accionistas, miembros de junta
directiva y companeros:

EL ano 2017 fue de muchos retos, pero tambien
de muchos logros, mismos que me complace
compartir en este informe anual, algunos de
ellos continuaran siendo un reto constante,
otros Nno menos importantes se convirtieron en
estandartes que nos enorgullece decir “Aca
esta el producto de nuestro esfuerzo”, no me
insta mas que darle el reconocimiento a
nuestra gente, quien con su esfuerzo diario
hizo posible el cumplimiento de las metas
propuestas.

Para el ano que culmino, Los factores externos
estuvieron impactando fuertemente a las
variables  del  mercado; los  precios
internacionales del combustible afectaron en el
precio del mercado, los factores climaticos
jugaron un rol determinante en la leve caida de
la demanda de energia y, el mercado regional,
cuyo dinamismo quedo plasmado en sus altas
tasas de crecimiento respecto al ano 2016.

En el ambito administrativo, certificamos

12 | Memoria de labores UT 2017

Mensa j e
ael gerente genera[
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nuestros procesos Dbajo la norma  I1SO
9001-2015, convirtiendonos en una de las
empresas pioneras en el pais de lograr dicho
objetivo. Se inicid con el proyecto del Sitio
Alterno de Respaldo (SAR), con el objetivo de
mantener la continuidad del negocio ante un
posible escenario de catastrofe y, se inicio el
desarrollo del plan estrategico para el
guinguenio 2019-2023, entre ofros aspectos
necesarios para el funcionamiento de la
sociedad.

LOS retos para el nuevo ano son Mmuchos, pero
tengo la confianza que con el esfuerzo,
compromiso y dedicacion que nos caracteriza
lograremos cumplirlos.

Luis Enrique Gonzalez
Gerente general
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—': Estadisticas
relevantes

Demanda en energia Interrupciones del servicio
GWh
6,344 6,551 1,945 1, 904
2017 2016 2017 ‘ 4
Demanda de maxima potencia Energia no servida
MW
1,081 1,093 2,929 2,563
2017 2016 2017 ‘ ‘ 2016
Precio mercado diario (MRS) Perdidas de transmision
USDS/MWh
$91.38 $81.83 119.5 124 2
2017 2016 2017 ‘ ‘

Intercambios regionales

Importaciones

1,675 | 1,066

- 2017 2016 -
GWh
-— Exportaciones —
2017 | 2016
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Cobertura :.—
de l[a demanda

Por recurso

B -idroeléctrica

26% 25% ,
Ceotérmica
1% B ©mica
B importaciones
26% 229, solar

Por mercado

/7,

- 21%

79%

contratos
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Capacidad disponible

& 2013
& 2014

& 2015
% 2016

& 2017

Solar
349 B Biomasa Pal‘que
Geotermico Generador
B ermico

, 1,623.7 MW
[ Hidroelectrico

43°%
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Subestacion santaAna ETESAL E A ' < Torre de transmision
= 1./ /

Transmision aciones

40 lineas a 115 kV
4 lineas a 230 KV 27 Subestaciones de potencia a 115 kV
' 3 Subestaciones de potencia a 230 kV

2 interconexiones 2 interconexiones
FL Salvador - Guatemala ELl Salvador - Honduras

Sistema de gestion de mantenimientos

Mantenimiento Mantenimiento
menor de emergencia

3,095 788

326 J 781

Pruebas de equipos Programa anual de
instalaciones / auditorias Mantenimientos mayores

4,779

&
(‘:’)2“1
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Nuestros
l0gros

Fueron posible gracias al compromiso de nuestro recurso
humano, a una planificacion adecuada y a la rapida
adaptacion a los cambios.

EL ano 2017 constituyd un periodo de grandes retos que
fueron superados con exito, sin embargo  siguen
“potencialmente latentes” de resurgir, otros contindan
impactando al mercado de manera gue nos insita a sequir
analizando constantemente el entorno del mercado para
seguir construyendo estrategias tendientes a mitigar fallas
naturales del mismo o impactos por aspectos en el entorno
economico del pais.
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Mercado mayorista de
electricidad nacional

Incorporacion de primera planta
fotovoltaica al mercado

Los incentivos para la diversificacion del
parque generador del mercado a
tecnologias amigables con el medio
ambiente impulsadas por el gobierno de EL
Salvador, llevaron a que el 1de abril de 2017
iniciara  operaciones en el mercado
mayorista de electricidad, la planta
fotovoltaica Antares con una capacidad de
60 MW. Para ello, la UT destind mucho
recurso humano a efectos de conocer
sobre la tecnologia solar y su eficiente
incorporacion en los procesos claves de la

UuT.

La incorporacion de esta nueva tecnologia 100T)Wh
nizo necesario no solo conocer sus 900
aspectos tecnicos operativos, sino la forma 800
de su modelacion para su incorporacion en 288
la planificacion de la generacion. Para ello 388

se realizo un estudio que permitio conocer

O M VvV 060 N v © a O ™M VO 00 N 1 © (_-: o ™

su perfll de generacion, y adecuarlo en Los 8 888 v uwwwnld 0 WwWvsesdd
. 5535¢¢¢8s5 o5 cocttztt 9 8

blogues de demanda necesarios para la 3333sss-s 3233 5 5
programacion de mediano plazo. z =
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Los resultados del estudio  permitieron
determinar que la mejor representacion se
obtiene con siete bloques, dejando atras los
cinco blogues de demanda que se utilizaban
desde el inicio del modelo basado en costos de
produccion.

Por otra parte, en el plano comercial, su fuerte
dependencia del sistema de medicion comercial,
permitio llevar un monitoreo estricto de su
medicion ya que los resultados de esta son uno

de los incentivos establecidos por el gobierno de
la republica, al permitir que toda su generacion
se convierta en contrato y asi evitar las
desviaciones propias de demanda en el mercado.

Planta fotovoltaica Antares
CcOn una capacidad de

60 MW.

Planta fotovoltaica Antares

Distribucion de los bloques de demanda

VOO N O— O ™MOVWO NI ®O—OM™MOONWMM®O—OM™MmOVWO N O —O™®MmOVWOo N ! O —
88 % e s 9 8888 v an 8888 et 090000895395000 .0
33§§§§5555333355E533330000'0'0'0'0,8,8_8?8,8;%%
¢ 00990 3333533 o 0 o0l Lo o £ £ E £ 0000 0 0 0 0 gEEELELE L L
o0 £ P PP LSS 35353555555 0 90 v 0 00 0 0 0 0 Q9 0 0 5 5 6 06 £ E EE
s = S S 55 »vwwvwwvwWvw o o o o
ss 29000 -2 =S 5555 88 Zaon0on0oo s o S
S s = = [apNaRNalNa)
Demanda tipica semanal, calculada a partir
w Bloques Demanda de los datos horarios de los afos 2014 - 2016
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Expansion Central Hidroeléctrica
5 de Noviembre

Cumpliendo con el objetivo de CrupoCEL de
fortalecer la nueva matriz  energetica
nacional, el dia 1 de enero de 2017 marco la
entrada en operacion de la Expansion de la
Central Hidroelectrica 5 de Noviembre,
adicionando 80 MW a los 999 MW de
capacidad instalada ya existentes en la
Central.

Este importante incremento en la capacidad
instalada nacional ha permitido satisfacer la
creciente demanda de energia del pais. La
Central Hidroelectrica 5 de Noviembre
favorece actualmente a mas de 10 mil
familias en todo el pais, gracias a un
incremento en la oferta de energia de 130.34
GWh/ano. Esto mediante el aprovechamiento
de recursos naturales, con bajos costos de
operacion, y contribuyendo a la disminucion
del uso de derivados del petroleo en la
generacion de energia.

La entrada en operacion de la Expansion de la
Central Hidroeléectrica 5 de Noviembre, que
aprovecha 0s excedentes de agua del
embalse de la Central Hidroelectrica Cerron
Crande, ha permitido generar un ahorro de
173,352 barriles de combustible bunker al ano,
asi como la reduccion de 94 mil toneladas de
dioxido de carbono (C0O2), disminuyendo asi
el impacto del efecto invernadero.
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Manejo

hidrologico

Central Eléctrica Cerron Grande

Las condiciones hidrologicas del ano 2016
implicaron un reto enorme en materia de la
optimizacion ~ de  nuestros
reservorios, ya que, para dicho ano, no lograron
su cota maxima. Debido a esta desventaja para
el 2017, se hicieron sendos analisis de series
hidrologicas, que  permitieron
posibles escenarios de continuar con una
hidrologia seca o de retrasarse el inicio de la
epoca lluviosa.

A pesar que se retraso el inicio de la epoca

luviosa, se logro optimizar el recurso, logrando

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10

==2006==2016=—=2017
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principales

establecer

costos marginales estables en el mercado, sin
embargo, el 2017 trajo un invierno con
caudales altos, que llevaron a la UT a superar
un nuevo reto, evitar danos por vertimientos,
al lograr los embalses sus cotas maximas.

EL mercado jugo un rol dinamico y aprovecho
las senales de precio para exportar al
mercado eléctrico regional vy, con ello alivio
los  vertimientos en las  centrales
hidroelectricas.

Niveles de embalse
cerron grande,

ano 2006 (analogo)
2016 y 2017



EL ano 2017 nos permitio ampliar nuestra
base de auditores acreditados para la
realizacion de auditorias, tanto para curvas de
consumo de calor, como de costos variables
no combustible y, costos de arranque vy
detencion; contando a la fecha con diez
auditores entre nacionales y extranjeros.

Los aspectos normativos del mercado nos
imponen fuertes retos en este campo, para el
2017 se cumplio con exito el programa de
auditorias a las cadenas de medicion
logrando realizar 125 auditorias al Sistema de
Medicion Comercial, 108 correspondiente a
auditorias bianuales y 17 por cambios v fallas
en los equipos. Esta labor implico un gran
logro debido a los impedimentos de acceso
en algunas zonas del pais.

Debido a la expansion de la Central
Hidroelectrica 5 de Noviembre, con las
unidades 6 vy 7, las cuales estan habilitadas
para el servicio de Control Automatico de
Generacion (CAG) en la banda 25 a 40 MW,
fue necesario que un equipo de tecnicos
participara activamente en las auditorias para
el monitoreo del sistemma de medicion asi
como las senales de los equipos remotos
para su monitoreo en la operacion del
sistema.
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Mejoras en la calidad
para el monitoreo

del sistema electrico
en tiempo real

Este esfuerzo que inicio en el aho 2016,
continu® desarrollandose en el 2017 con la
instalacion de unidades de medicion fasorial
(PMU por sus siglas en ingles). Con esto se
espera brindar un mejor servicio de monitoreo
del sistema eléctrico de potencia (SEP), ya que
preve inestabilidades de forma rapida y eficaz
a traves de la supervision y control de la
estabilidad de voltaje y angular.

Durante el ano se ubicaron equipos en Las
subestaciones Acajutla, San Martin y Cerron
Crande. Al cierre de ano ya se cuenta con 6
equipos habilitados a nivel nacional.

EL software utilizado para administrar los PMU
WAProtector ~ System, permitic  grandes
mejoras en la operacion.

Como una herramienta mas de apoyo se
adquirio la licencia del modulo “Synchro
check” de WAProtector, asistente para
sincronizar islas electricas, herramienta muy
util que, facilito y agilizo el cierre de las lineas
de interconexion con Guatemala,
particularmente, debido a disparos por
oscilaciones u otras causas.
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Facturacion
y liguidacion
de mercaao

Durante el 2017 la demanda regulada solicito a
lo largo del ano, La realizacion de liquidaciones
parciales en el MRS, situacion que implico un
gran esfuerzo en la vigilancia de las cuentas a
efectos de mantener la transparencia que
caracteriza a la empresa en dicho campo,
afortunadamente para finalizar el ano el
mercado volvio a su equilibrio gracias a los
buenos oficios del gobierno de la republica.

Otro aspecto que caracterizo el 2017 en este
campo fue el retraso en la aprobacion de
valores claves para la facturacion del mercado,
motivo por el cual, fue necesario realizar
ajustes en las cuentas de los participantes, sin
embargo esto no imposibilitd cumplir con la
entrega en tiempo y forma de los Documentos

de  Transacciones  Economicas  (DTE)
mensuales e Informes de Comercializacion
Trimestrales (ICT).




Ccoordinacion de

mantenimientos

Esta tarea es apoyada con una herramienta
informatica que evalua no solo Los criterios de
seguridad operativa, sino tambien aquellos
elementos propios de la reglamentacion que
podria  afectar negativamente a oS
participantes de mercado. Debido a ello, se
evaluo la factibilidad técnica y economica de
aprobar un mantenimiento; cerrando el ano
con un cumplimiento de cero casos de riesgo
operativo y economico por aprobacion de
mantenimientos, principalmente en aquellos
casos de emergencia.

Desarrollo
de aplicaciones
informaticas

Por ser empresa Unica en el sector electrico,
existen fuertes retos para el desarrollo de
herramientas a la medida. Para el 2017, uno de
los aspectos que implico un gran esfuerzo en
materia informatica fue la entrada parcial de
los contratos de largo plazo de la Licitacion
DELSUR-CLP-RNV-001-2013, adjudicados a
plantas generadoras renovables no
convencionales que hizo necesario el diseno y
la elaboracion de aplicaciones especiales, para
determinar la energia asociada a los mismos vy,
ajustes en el sistema de conciliacion, para
determinar la facturacion de inyecciones vy
reserva primaria, en cortos plazos. Ademas, se
desarrolld un servicio Web para recibir
pronosticos de variables necesarias para el
monitoreo de la planta fotovoltaica Antares.

Otro gran logro que dio sus frutos a inicios del
2017 fue la aplicacion “Analisis de Resultados
de los Modelos de Optimizacion” (ARMO), la
cual a traves de macros de Microsoft Excel®
interactUa con los modelos del NCP y SDDP de
PSR, tomando los archivos de salida,
estructurandolo en un solo archivo que facilita
el analisis de los resultados obtenidos.
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EL impacto fue tan exitoso gque para finales del
2017 ya contaba con dos modulos nuevos que
permiten la realizacion de escenarios/
restricciones de las diferentes programaciones:
diaria, semanal y anual, para los posdespachos

utilizados para la marginacion y, también DistribUCién Porcentual

posibilita la obtencion de reportes. d@ /L)Gfthf,DClﬂt@S d@[ mercado
Como parte de la automatizacion, se

desarrollaron herramientas de apoyo a la Comercializadores Generadores
gestion administrativa. Para el 2017 cabe

destacar el Sistema de Bancos, con el cual se /

logro el enlace con el sistema de compras y

con el sistema de presupuesto. Para este 44%

ultimo, se completd la segunda fase que
incluia la elaboracion de perfiles de proyectos
y calculo de anualidades. En cuanto a servicios
de mantenimiento se desarrollo el sistema GCeneradores
para equipos miscelaneos, con el cual se en distribucion
espera tener un control mas riguroso de los

plazos de ejecucion. /@
Participantes

d@[ mé?fCGdO Distribuidores Transmisores

'@

Usuarios finales

¥ 8

Durante el 2017 se incorporaron al mercado /
mayorista las sociedades Energy, S. A. de C. V.,

Setico Consultores Outsourcing, S. A. de C. V.,

Intellergy, S. A. de C. V. y el Ingenio Central

Azucarero Jiboa, S. A. de C. V.

la distribucion a diciembre 2017 quedo
conformada de la siguiente manera:
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Mercado

electrico regional

Acople de mercados

La implementacion gradual de la normativa del
Mercado Eléctrico Regional (MER) es un reto
constante, por el impacto que sus resultados
tienen en el mercado mayorista nacional, tanto
en el plano operativo como en el comercial.
Por este motivo, la UT dedica mucho tiempo en
el analisis de impacto, para poder evitar que un
mercado emergente traslade distorsiones al
mercado nacional.

Para el 2017 la UT jugo un rol muy participativo
brindando  propuestas de  cambio vy
modificaciones reglamentarias al MER. Entre
los principales avances regulatorios del MER, se
finalizo el analisis de los procesos de la
reglamentacion regional y su interaccion con el
ROBCP, que dio lugar a la propuesta de
interfaces  reqgulatorias que  permitieran
interactuar con este mercado a partir de
septiembre de 2017.

Por decision de la Comision Regional de
Interconexion Eléctrica (CRIE) con base en los
resultados de las pruebas efectuadas por el
Ente Operdor Regional (EOR) en conjunto con
los Operadores de Sistema y Operadores de
Mercado de Centroameérica (0S & OM); dicha
operacion fue pospuesta hasta enero de 2019.
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En cuando a la operacion del sistema, se
trabajo en conjunto con el Ente Operador
Regional (EOR) para mantener parametros
de calidad, seguridad 'y  aspectos
economicamente  factibles. Se  gestiono
periodicamente con el EOR la modificacion
de los limites de importacion y exportacion
de energia, segun las condiciones operativas
nacionales, logrando con ello que nuestros
participantes se beneficiaran de precios
competitivos en la region, sin perder los
criterios de calidad y seqguridad.

Adicionalmente se modifico la politica de
seguridad operativa modificando el umbral
de operacion de la etapa Il del esquema de
desconexion de carga por baja frecuencia
(EDCBF) a 589 Hz y se implemento el disparo
de lineas de interconexion por baja frecuencia
a 58.8 Hz, con retardo de 1 segundo.

| ENTE OPERADOR REGIONAL
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Gestion de apoyo
y desarrollo institucional

s

Seguimiento Plan Estratégico

2014 - 2018

Para el guinguenio que finaliza en el ano 2018, los avances en el planeamiento estrategico reflejan
el cumplimiento esperado. Nuestra principal apuesta se centro en dos perspectivas “Procesos

internos” y “Aprendizaje y desarrollo”, areas entre las cuales cubren el 60% del plan aprobado. Para
el cierre de ano, se logro un cumplimiento acumulado de 85% en dichas perspectivas.
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Sistema de gestion
de calidad

Enfocados en superar los resultados del ano
2016, la apuesta por la mejora continua en la
satisfaccion de nuestros clientes nos llevo a
replantear nuevos esguemas, con Los cuales se
busco profundizar sus conocimientos técnicos
a traves de la exposicion de tematicas sobre la
operacion del sistema de transmision y la
administracion del mercado mayorista de
electricidad.

un segundo logro en este campo se centro en
dar un paso mas en nuestro sistema de
gestion de la calidad, migrando a la nueva
version de la norma ISO 9001:2015, obteniendo
un reconocimiento para la UT del ente

Tematicas
impartidas
alos PM

Servicio al cliente

Memoria de labores UT 2017

certiicador ~ por no  encontrar  no
conformidades en el sistema de gestion.

Con este salto en la ruta a la excelencia, la UT
logro ubicarse como una de las empresas
pioneras en el pais en migrar al nuevo
enfoque y en obtener estos resultados.

2015

2016 86%

90%

Ssatisfaccion de clientes

-Energia renovable

-Calculo de capacidad firme y demanda
reconocida

-Calculo de las maximas transferencias de
potencia en el SER

-Facturacion y liquidacion del mercado
-Operacion en tiempo real

-Reserva secundaria

-Pronosticos de la demanda de corto plazo
-Impacto de las reformas regulatorias
regionales

-Facturacion de transacciones por energia



Capacitacion
de personal

En el area de capacitacion se continuo con el
enfoque del potenciamiento de competencias
técnicas y con el desarrollo de criterios
conductuales, Utiles para el desarrollo de
habilidades muy necesarias en la actualidad.

Dentro de las principales formaciones tecnicas
recibidas esta el diplomado en diseno de
mercados de electricidad e integracion
energetica, impartido bajo la modalidad en
linea por el Tecnologico Nacional de Mexico y
el Instituto Tecnologico de Morelia, Michoacan
Mexico.

En la medicion comercial, se continuo
formando tecnicos en la herramienta MV-90,
impartida por Itron Inc. en Houston Texas, del 18
al 20 de octubre. EL objetivo del curso fue dar
un entrenamiento interactivo para conocer y
utilizar la version 5.0 del software MV-90
referente  a la creacion de clientes y sus
respectivos medidores, realizacion de tareas
automaticas, interrogacion de medidores vy
facturacion tanto para electricidad como para
gas.

La implementacion durante el 2016 y 2017 de
nuevas herramientas para el monitoreo, que
permitan levar el tradicional SEP a uno
distribuido  geograficamente, trae  consigo
grandes retos en materia de formacion. Por
este motivo personal tecnico encargado del
analisis y vigilancia del sistema se formo
durante el 2017, en “Sistemas de monitoreo de

area extendida Wide Area Measurement
System (WAMS)”, esperando evolucionar en
las tecnicas de monitoreo al combinar la
tecnologia de medicion fasorial, los sistemas
de comunicacion y oftros elementos de
vigilancia dinamica del sistema.

En el campo financiero  contable,
colaboradores de diferentes  disciplinas
participaron en el Diplomado en finanzas
empresariales impartido por FEPADE. La
importancia de este aprendizaje es conocer
herramientas para la interpretacion de
estados financieros, teoria sobre la gestion de
capital de trabajo, contabilidad de costos,
planeacion financiera y aspectos a considerar
para realizar inversiones a largo plazo.

Como herramientas de apoyo a la realizacion
de tareas segun las necesidades de cada
puesto de trabajo, personal tecnico del area
de Conciliacion de Transacciones participo en
un taller de MS Excel® avanzado, para
profundizar conocimientos sobre la creacion y
desarrollo de macros y su interaccion con
bases de datos MS ACCESS®.

Las tecnologias de la informacion cubrieron
temas relacionados con ORACLE,
mantenimiento de sistemas de
automatizacion, comunicaciones y redes,
lenguajes de programacion y herramientas
propias para el control de sistemas electricos.

En el campo de la formacion de criterios
conductuales, el ano 2017 cerrd con la
formacion en valores, trabajo en equipo,
equipos de alto desempeno, entre otras
formaciones para el desarrollo de habilidades
gerenciales.

Memoria de labores UT 2017
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Participacion
en eventos

Coordinador Eléctrico Nacional
(CEN) - Chile

Durante el mes de septiembre 2017 el gerente
general firmo un convenio de cooperacion con
el CEN, con el objetivo gque ambas instituciones
se beneficien en aspectos relacionados con
capacitacion y entrenamiento, la visita sirvio
ademas para que Los gerentes de planificacion
operativa y de operacion en tiempo real con el
apoyo de personal técnico de la UT, expusieran
aspectos propios del mercado nacional en as
areas de planificacion de la operacion,
facturacion y liquidacion y operacion en tiempo
real, entre otros aspectos normativos.

3 V CONGRESO

CIER DE LA ENERGIA
"Energia sostenible para todos en el
entorno de una sociedad inteligente"

t www.congresocier2017.com
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V Congreso CIER

La Unidad de Transacciones participo en el V
Ccongreso CIER de la Energia, llevado a cabo
en noviembre de 2017 en Medellin, Colombia.
EL evento permiti© compartir con otros
Operadores de Mercado Latinoamericanos
sobre la experiencia del mercado mayorista
nacional respecto a la incorporacion de
energias limpias en la matriz electrica y la
reduccion de emisiones de gases de efecto
invernadero que esto conlleva. Al evento
asistieron mas de 200 representantes de
empresas dedicadas a la generacion,
transmision, distribucion y comercializacion
de energia.



Firma de convenio CEN Chile - UT El salvador

Visitas
tecnicas

Personal  tecnico, realizo visitas a
instalaciones de participantes de mercado
como la planta solar Antares, el Ingenio
Chaparrastique vy la subestacion Nejapa
ETESAL, asimismo atendio a operadores de
tiempo real de Inversiones Energéeticas S. A.
de C. V. y Compania Azucarera Salvadorena,
S. A de C. V, estos intercambios de

conocimientos permiten implementar
mejores practicas, a la vez, amplian la
perspectiva de nuestros operadores de tiempo
real, para la toma de decisiones en estados
normales, de alerta o de emergencia del
sistema eléctrico de potencia.

interconexion Honduras - EL Salvador ETESAL
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Nuestros

retos

La dinamica del-mercado nos impaone: fuertes compromisos
CoNn nuestros aecionistas.y participantes.de mercado.'RPor ello
constantemente «la: UT. tiene la tarea de analizar los
resultados cbtenides, de cara a.brindar un Mejor servicio.

EL 2018 sera unm 'ano fundamental, puesto.que termina el
periodo quinquenal, siendo vitals«cerrar  conu (total
cumplimiento “todos oS proyectos establecidos y, plantear
nuevos, de tal forma que permitan rejorar constantemente
los servicios que ofrecemos.
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Administracion
del mercado mayorista

Modelo de pronostico de
demanda de dediano plazo

Para el ano 2018, la Gerencia de Planificacion
Operativa realizara estudio para obtener un
nuevo modelo de pronostico de la demanda
de mediano plazo, con el objetivo de buscar
una alternativa apoyada con mas variables
explicativas, siendo esto Ultimo uno de los
grandes obstaculos a superar. Se espera que
los resultados de este modelo respecto al
actual, tengan una mayor precision y se
minimice mas el error de pronostico.

Acople de mercados
nacional - regional

Uno de los retos mas grandes con que se
enfrenta la UT o impone la implementacion
gradual del reglamento del mercado eléctrico
regional, que nos insta a estar evaluando
constantemente los resultados de dicho
mercado, asi como a participar activamente en
los diferentes Comite regionales, a efectos de
armonizar optimamente las normativas de
ambos. Esta dinamica nos permite internalizar
de forma oOptima los resultados economicos
del MER al nacional, de tal manera que
nuestros participantes de mercado vy la
sociedad en general por el mecanismo
tarifario del pais se beneficien del comercio
regional.
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Mejoras en aplicaciones
informaticas

© Publicacion de informacion UTDVS en
sitio web UT: con el proposito que los PM
dispongan de informacion en tiempo real de
variables del SEP en el sitio web de la UT.

© Aplicacion para automatizacion de
proyectos de inclusion de equipos nuevos
al SEP: aplicacion residente en sitio web para
automatizar la gestion interna y externa, que
permita incluir nuevos equipos del SEP en
todas las instancias del nucleo del negocio.

© Aplicacion para seguimiento de la
planeacion estratégica: herramienta que
permitird dar seguimiento al proceso de
planeacion estrategica para el quinguenio
entrante, y visualizar en que situacion se
encuentra la organizacion.

©Aplicacion en portal web de calculo de
garantias: herramienta para  calculo
estimado de garantias requeridas para
operar en el sistema, disponible en sitio web
de la UT.

©Sistema de Proyectos: Administracion,
seguimiento, documentacion y consulta
relacionada a la ejecucion de proyectos, que
permita unificar y organizar la bitacora de
las etapas, cubriendo la necesidad de
informacion de las areas involucradas.

Adicionalmente, se esta evaluando la
migracion de algunas plataformas existentes
a nuevas tecnologias.



Actualizacion proceso de
inscripcion al mercado

La UT apuesta a una innovacion incremental en
el proceso de inscripcion al mercado
mayorista. Para el 2019 se espera contar con
una plataforma tecnologica con el Regulador
del mercado, que permita, a los aspirantes, por
medio del sitio web de la UT poder realizar el
proceso de inscripcion al mercado mayorista
desde la comodidad de una computadora. Con
esta apuesta de comunicacion  se espera
brindar un servicio vanguardista a nuestros
futuros participantes de mercado y que tanto
el Regulador como la UT se beneficien de dicha
plataforma.

Etapa
filosofica

mision, vision

VAGO(ES

Analisis del
entorno
y del ambiente interno
FLOA

(fortalezas,
Limitaciones,
oportunidades y

amenazas

Metodologia
Plan estratégico

Plan estratégico
2019 - 2023

La finalizacion del quinguenio 2014-2018 nos
implica un gran reto para el nuevo periodo
quinguenal. Debido a ello, durante el 2017 la
UT contrato a un consultor externo para que
bajo su coordinacion se gestionara los
lineamientos a seguir, Lo cual se plasmo en
un documento, en el que se evaluaron tres
etapas de la metodologia propuesta. Para el
2018 el reto es la etapa operativa, en la que se
deberan definir los perfiles de los proyectos
para elaborar el Plan de Inversiones tal como
lo establece la metodologia para el
presupuesto quinquenal establecida por la
Superintendencia General de Electricidad vy
Telecomunicaciones  (SIGET), para su
posterior aprobacion.

Etapa
analitica

perspectivas, objetivos

estrategicos e
indicadores

Etapa
operativa

planes
operativos
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Proyectos
especiales

Sitio Alterno de Respaldo
(SAR)

Desde el 2015, la UT inicio el proceso para la
contratacion de una consultoria cuyo objetivo
fue realizar un analisis de riesgo y determinar
una estrategia de alto nivel para garantizar la
continuidad de la operacion de la UT en caso
de inoperatividad de las instalaciones
principales. En septiembre de 2016, la empresa
consultora Sistemas Integrales de Informatica.
S. A. (SISA S. A, determind que la construccion
de un Sitio Alterno de Respaldo era la solucion
optima.
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EL proyecto fue aprobado por SIGET y consta
de tres etapas a desarrollarse entre los anos
2017 al 2019. La primera fase desarrollada
durante el 2017 contemplo: la adquisicion del
terreno en el departamento de Santa Ana, la
seleccion de la propuesta de diseno y la
seleccion de la empresa constructora para la
ejecucion del proyecto. En esta fase tambien
se obtuvieron los permisos de construccion.

Nuestro gran reto para el 2018, es la
finalizacion de la construccion del sitio alterno
de respaldo.



Gestion
financiera
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PBX: (503) 2218-6400
FAX: (503) 2218-6461 alon
auditoria@k

Dbdo.com.sy San Salvador, El Salvador, C.A.

Dictamen de los Auditores Independientes

A la Junta General de Accionistas de
Unidad de Transacciones, S.A. de C.V.:

Opinién

Hemos auditado los estados financieros de Unidad de Transacciones, S.A. de C.V.,
que incluyen los estados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2017 y 2016,
los estados de resultados, estados de cambios en el patrimonio y estados de flujos de
efectivo correspondientes a los ejercicios terminados en dichas fechas, asi como las
notas explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas
contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente en
todos los aspectos materiales, la situacion financiera de Unidad de Transacciones,
S.A. de C.V., al 31 de diciembre de 2017 y 2016, asi como sus resultados y flujos de
efectivo correspondientes a los ejercicios terminados en dichas fechas, de
conformidad con Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria (NIA) emitidas por la Federacién Internacional de
Contadores (IFAC por sus siglas en inglés). Nuestras responsabilidades de acuerdo con
dichas normas se describen mas adelante en la seccion “Responsabilidades del auditor
en relacion con la auditoria de los estados financieros” de nuestro dictamen. Somos
independientes de la Compafifa de conformidad con el Codigo de Etica para
Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Contadores (Codigo de Etica de IESBA - IFAC) y el Cédigo de Etica Profesional para
Auditores y Contadores emitido por el Consejo de Vigilancia de la Profesion de
Contaduria Plblica y Auditoria (CVPCPA) y hemos cumplido las demas
responsabilidades de ética de conformidad con dichos requerimientos. Consideramos
que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién de auditoria.

EDO 'rlgu.ema Jiménez & Co‘,Soﬁciedad !\né:jima, debidamente constituida y registrada de acuerdo a las Leyes

El Salvador, es miembro de BDO International Limited, una compafiia limitada por garantia del Reino Unido;
y forma parte de la red internacional BDO de empresas independientes asociadas. BDO es el nombre comercial
de la red BDO y de cada una de las empresas asociadas de BDO.



IBDO

Responsabilidades de la Administracién de la Compafiia con respecto a los estados
financieros

La Administracion es responsable de elaborar y presentar razonablemente los estados
financieros de conformidad con Normas Internacionales de Informacioén Financiera y
del control interno que la administracion considere necesario para permitir la
elaboracién de estados financieros libres de errores materiales, debido a fraude o
error. En la preparacién de los estados financieros, la administracién es responsable
de la valoracion de la capacidad de la Compaiia de continuar como negocio en
marcha, revelando, segin proceda, las cuestiones relacionadas con el negocio en
marcha y utilizando la base contable de negocio en marcha; excepto si tienen
intencién de liquidar la Sociedad o cesar sus operaciones, o bien no exista otra
alternativa realista. La Administracion es responsable de la supervision del proceso
de informacién financiera de la Compania.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados
financieros en su conjunto estan libres de errores materiales, debido a fraude o error,
y emitir un dictamen de auditoria que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
emitidas por la Federacion Internacional de Contadores (IFAC por sus siglas en inglés)
siempre detecte un error material cuando exista. Las incorrecciones pueden deberse
a fraude o error y se consideran materiales, si, individualmente o de forma
acumulada, puede preverse razonablemente que influirdan en las decisiones
econémicas que los usuarios toman, basandose en los estados financieros. Como
parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo
profesional durante toda la auditoria. También:

« ldentificamos y valoramos los riesgos de error material en los estados financieros,
debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y
adecuada para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no
detectar un error material debido a fraude es mas elevado que en el caso de una
incorreccion debido a error, ya que el fraude puede implicar colusién,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
errdneas, o elusion del control interno.
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« Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin
de disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del
control interno de la Compaiiia.

« Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de
las estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la
direccion.

« Concluimos sobre lo adecuado de utilizar, por parte de la Administracion, la base
contable de negocio en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre la existencia, o no, de una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas
sobre la capacidad de la Compafia para continuar como empresa en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se nos
requiere llamar la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia obtenida hasta la fecha de nuestro dictamen
de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que
la Compafia deje de ser una empresa en marcha.

 Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados
financieros, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros
representan las transacciones y los hechos subyacentes de un modo que expresen
la imagen fiel.

Comunicamos a los responsables de la Administracion de la Compaiiia en relacion
con, entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacidon de la auditoria
planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la
auditoria.

'BDO BDO Figueroa Jiménez & Co., S.A.
Registro N° 215

o A\

LG AMALUUM

Ana Lidja Guardado dgAndrés
Socia de Auditoria
Registro N° 2449

San Salvador, 4 de abril de 2018.

3/3



UNIDAD DE TRANSACCIONES, S.A. DE C.V.
Estados de Situacion Financiera
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016

(Expresados en Délares de los Estados Unidos de América)

2017 2016
Activos
Activos corrientes:
Efectivo y equivalentes de efectivo fondos propios uss 253,441 1,337,672
Efectivo restringido 1,720,348 593,401
Cuentas por cobrar 98,352 7,638
Gastos pagados por anticipado 98,122 92,435
Inversiones temporales 470,084 0
Total de los activos corrientes 2,640,347 2,031,146
Activos no corrientes:
Propiedad, planta y equipo - neto 6,514,040 6,665,994
Total de los activos uss$ 9,154,387 8,697,140
Pasivos y Patrimonio
Pasivos corrientes:
Vencimiento corriente de préstamos bancarios
a largo plazo uss 107,106 103,480
Acreedores comerciales propios 265,018 450,634
Cuentas por pagar a participantes del mercado
1,864,369 587,832
Gastos acumulados por pagar 90,586 90,667
Impuestos y retenciones por pagar 33,114 170,268
Impuesto sobre la renta por pagar 1,100 17,088
Total de los pasivos corrientes 2,361,293 1,419,969
Pasivos no corrientes:
Préstamos bancarios a largo plazo menos
vencimiento corriente 814,719 783,500
Pasivo por impuesto sobre la renta diferido 735,213 732,177
Total de los pasivos no corrientes 1,549,932 1,515,677
Total de los pasivos 3,911,225 2,935,646
Patrimonio:
Capital social: 203,857 acciones comunes,
emitidas y totalmente pagadas, con un valor
nominal de US$12 por accion, y con un capital
social minimo de US$24,000 2,446,284 2,446,284
Reserva legal 289,378 289,378
Superavit por revaluacion 2,138,488 2,138,488
Utilidades acumuladas 369,012 887,344
Total patrimonio 5,243,162 5,761,494
Total de los pasivos mas patrimonio uss$ 9,154,387 8,697,140




UNIDAD DE TRANSACCIONES, S.A. DE C.V.

Estados de Resultados

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

(Expresados en Dolares de los Estados Unidos de América)

Ingresos de operacion
Gastos de operacion:
Gastos de personal
Gastos por servicios y mantenimiento
Gastos institucionales
Depreciacion de bienes

Total gastos de operacion
Utilidad de operacion
Otros ingresos
Otros gastos
Gastos financieros

Utilidad antes de impuesto sobre la renta

Impuesto sobre la renta corriente
Impuesto sobre la renta diferido

Utilidad neta

2017 2016
uss$ 4,315,340 5,264,714
(2,798,789)  (2,803,094)
(1,271,941)  (1,567,020)
(169,113) (161,226)
(585,613) (321,030)
(4,825,456) _ (4,852,370)
(510,116) 412,344
66,977 66,426
(6,818) (13,904)
(64,240) (60,588)
(514,197) 404,278
(1,100) (113,658)
(3,035) (3,034)
(518,332) (116,692)
us$ (518,332) 287,586
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