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Introduccion

La Memoria de Labores 2025 de la Unidad de Transacciones (UT) presenta
los principales resultados, avances y retos asociados a la operacion del
Sistema Eléctrico de Potencia y a la administracion del Mercado Mayorista
de Electricidad en El Salvador.

Durante este periodo, el sistema eléctrico nacional operd en un entorno
cada vez mas dinamico, influenciado por factores climaticos, variaciones
en los precios internacionales de los combustibles y una creciente
incorporacion de tecnologias de generacion renovable. En este contexto,
la UT continud desempefiando un rol fundamental en la coordinacion
eficiente de la operacion del sistema y en la gestion transparente de las
transacciones energéticas.

A lo largo del documento se detallan los principales indicadores del
mercado, la evolucion de la demanda, el comportamiento de los recursos
energeticos, asi como los logros alcanzados en materia operativa,
requlatoria y tecnologica. Asimismo, se presentan los desafios
identificados para el corto y mediano plazo, en un entorno caracterizado
por una mayor complejidad operativa y la necesidad de fortalecer la
flexibilidad del sistema.

Esta memoria refleja el compromiso de la UT con la seguridad,
confiabilidad y eficiencia del suministro eléctrico, asi como con el
desarrollo sostenible del sector energético nacional y su integracion

regional.




Resumen ejecutivo

Durante el afio 2025, la Unidad de Transacciones consolidd su rol como operador del sistema
de transmision y administrador del Mercado Mayorista de Electricidad, garantizando una
operacion eficiente, segura y confiable del sistema eléctrico nacional.

En términos de desempefio del mercado, la demanda eléctrica mostré un crecimiento
moderado del 1.1% respecto al afio anterior, manteniendo un comportamiento alineado con
los patrones estacionales historicos. La maxima demanda alcanzo los 1,203 MW, reflejando la
evolucion del consumo eléctrico en el pais.

El contexto internacional estuvo marcado por una disminucion en los precios de los
combustibles, lo que contribuyo a una reduccion en los costos de generacion térmica y en el
costo marginal de operacion. Asimismo, condiciones climaticas mas estables favorecieron
una mayor previsibilidad en la planificacion operativa.

En el ambito del manejo de recursos, la generacion hidroeléctrica mantuvo una participacion
relevante dentro de la matriz energética, respaldada por una adecuada gestion del recurso
hidrico. Por su parte, la integracion de energias renovables continudé avanzando,
incrementando la complejidad operativa del sistema y demandando mayores capacidades de
monitoreo, analisis y respuesta.

Entre los principales logros del periodo destacan la implementacion de modificaciones
requlatorias, la suscripcion de nuevos contratos con Participantes del Mercado, el
fortalecimiento de los procesos de planificacion operativa y la mejora en los niveles de
satisfaccion de las partes interesadas.

En el Mercado Eléctrico Regional, el pais registrd un comportamiento dinamico en sus
intercambios, con periodos de importacion y exportacion asociados a condiciones climaticas
y a la disponibilidad de recursos energeéticos.

De cara al 2026, los principales retos se centran en la gestion de la variabilidad climatica, la
creciente penetracion de energias renovables, la incorporacion de nuevas tecnologias vy la
necesidad de fortalecer la flexibilidad del sistema para garantizar una operacion segura,
eficiente y sostenible. En conjunto, los resultados de 2025 reflejan una gestion soélida y una
capacidad institucional fortalecida, orientada a responder a los desafios actuales y futuros del
sector eléctrico.



Accionistas

@ Serie Generadores

Acajutla Energia Solar |, Ltda. de C.V.

Capella Solar, S.A. de C.V.

Cenergica Energy El Salvador, S. en C. de C.V.
Comision Ejecutiva Hidroeléctrica del Rio Lempa
Comparniia Azucarera Salvadorefia, S.A. de C.V.
Energia Borealis, S.A. de C.V.

Energia del Pacifico Ltda. de C.V.

Holcim El Salvador, S.A. de C.V.

Ingenio Central Azucarero Jiboa, S.A. de C.V.
Ingenio Chaparrastique, S.A. de C.V.

Ingenio El Angel, S.A. de C.V.

Ingenio La Cabafia, S.A. de C.V.

Inversiones Energéticas, S.A. de C.V.

LaGeo, S.A. de C.V.

Nejapa Power Company, S.A.

Potencia y Energia Corp., S.A. de C.V.
Proyecto La Trinidad, Ltda. de C.V.
Providencia Solar, S.A. de C.V.

Sonsonate Solar, S.A. de C.V.

Textufil, S.A. de C.V.

Ventus, S.A. de C.V.

@ Serie Transmisores

Empresa Transmisora de El Salvador, S.A. de C.V.

@ Serie Distribuidores

AES CLESAy CompariiaS.en C., de CV.

B&D Servicios Técnicos, S.A. de C.V.

Comparniia de Alumbrado Eléctrico de San Salvador, S.A. de C.V.
Deusem, S.A. de C.V.

Distribuidora de Electricidad del Sur, S.A. de C.V.

Empresa Distribuidora Eléctrica Salvadorefa, S.A. de C.V.
Empresa Eléctrica de Oriente, S.A. de C.V.

®



Accionistas

@ Serie Usuarios Finales

Administracion Nacional de Acueductos y Alcantarillados
Alas Doradas, S.A. de C.V.

Avicola Salvadorefia, S.A. de C.V.

Corporacion Industrial Centroamericana, S.A. de C.\V.
Editorial Altamirano Madriz, S.A.

Empresas ADOC, S.A. de CV.

Hilanderias de Exportacion, S.A.

Industrias Duraflex, S.A. de C.V.

Inversiones Intercontinentales, S.A. de C.V.

La Constancia, Ltda. de C.V.

Plastipak, S.A. de C.V.

Rayones de El Salvador, S.A. de C.V.

Salvaplastic, S.A. de C.V.

Termoencogibles, S.A. de C.\V.

Textiles San Andrés, S.A.

@ Serie Comercializadores Independientes

Edecsa, S.A. de CV.

Electric Power Markets, S.A. de C.V.

Energy Business Retailers El Salvador, S.A. de C.V.
Excelergy, S.A. de C.V.

Infotekne, S.A. de C.V.

Intellergy, S.A. de C.V.

Lynx, S.A. de C.V.

Mercados Eléctricos de Centroamérica, S.A. de C.V.
Origem, S.A. de C.V.



¢Quiénes
sSOMmos?

La Unidad de Transacciones, S. A. de C.V. (UT) es una sociedad
privada constituida en abril de 1998, que inicido operaciones en
octubre del mismo afio, como parte del proceso de reforma del

sector eléctrico salvadorefo.

Sus funciones estan establecidas en el articulo 33 de la Ley
General de Electricidad, aprobada mediante el Decreto
Legislativo N.° 843 del 10 de octubre de 1996, y se desarrollan
conforme al Reglamento de Operacion del Sistema de
Transmision y del Mercado Mayorista Basado en Costos de
Produccion (ROBCP).

Entre sus principales responsabilidades se encuentran la
administracion del Mercado Mayorista de Electricidad y la
coordinacion de la operacion del Sistema Eléctrico de
Potencia, incluyendo las interconexiones internacionales con
los paises de Centroameérica y Panama, en coordinacion con el

Ente Operador Regional (EOR).



Nuestra
Filosofia

-

® Ser reconocidos como un referente que impulsa la transformacion del
mercado para el desarrollo del sector eléctrico nacional y la integracion
energética regional.

- Somos la sociedad estratégica del mercado de electricidad que opera el

@ sistema de transmision en forma eficiente, segura, confiable, y administra

las transacciones energéticas al minimo costo, asegurando a las partes

interesadas el acceso a la informacion.

Valores Principios

e Transparencia « Servicio al cliente

* Excelencia  Trabajo en equipo

¢ Integridad e Integracion
 Creatividad * Resiliencia

e Pasion e Potenciar el talento
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Demanda Maxima de Potencia (MW)

J D
1,194 0.7% 1,203

Precio Promedio del MRS (USD/MWAh)

M\ «eD
11139 4579  97.25

Pérdidas de Transmision (GWh)

(2025
145.7 8\_'0\‘% 134.1

Intercambios Regionales (GWh)

Importaciones Exportaciones
W, @D S D
209.9 11.6% 185.6 253.6 12.0% 284.1



Generacidén de Energia por
Tipo de Recurso (GWh) en 2025

Edlica
173.2 ;2.3% Importaciones

.. 1856 ;24%

Térmica

3446 ;45% ‘ C Distribucion
. 53;0.1%
Biomasa

529.2 ; 6.9%

Gas Natural

Solar 2,226.6 ; 29.1%

614.0 ; 8.0%

Hidroeléctrica
2,098.3; 27.5%

Geotérmica
1,462.8 ;19.2%



Capacidad por Tipo de
Recurso (MW) en 2025

Edlica
54 :2%

Biomasa

151 ; 6%
Geotérmica
170 ; 8%
Solar L

fotovoltaicas
266 ; 11%

Térmica
699 ; 30%

Gas Natural
382 :16% Hidroeléctricas

623 ; 27%



Demanda de Energia por
Tipo de Mercado en 2025

CONTRATOS: 4,022.8 GWh (56%)

Contratos Bilaterales 465.5 GWh (12%)

Contratos de Libre .
Concurrencia 2,889.1 GWh (72%)

Contratos de .
Naturaleza Publica 662.1 GWh (16%)

('MRs*: 3,198.4 GWh (44%) )
TOTAL: 7,221.3 GWh




Interconexiones
con Guatemala

Ahuachapan

Sistema Eléctrico de
Potencia de El Salvador

Guajoyo

Chalatenango

Santa Ana
San Matias

San Rafael
Cedros

Sonsonate

Interconexiones
con Honduras

Talnique Abad
T /S

T . T
Acajutla Ateos _Nuevo Santo

San Miguel
Cuscatldn Tomas

Tecoluca
Berlin

La Unién
Pedregal

Ozatlan

Havillal

Lineas de transmision a 115 kV

2®Gvw-03

Linea de transmision a 115 kV

Linea de transmision a 230 kV e Lineas de transmision a 230 kV
Generacion hidroeléctrica .

> . Interconexiones El Salvador - Guatemala
Generacioén geotérmica

Generacion térmica

e Interconexiones El Salvador - Honduras
Generacion solar

Generacion edlica Subestaciones de potencia a 115 kV
Generacién biomasa

Generacién gas natural 0 Subestaciones de Potencia 115/230 kV
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Gestion 2025

Suscripcién de Nuevos Contratos
de Prestacion de Servicios

La Direccion General de Energia, Hidrocarburos y Minas (DGEHM), mediante el Acuerdo
N.° 13/2025/DE, aprobd modificaciones al Reglamento de Operacion del Sistema de
Transmision y del Mercado Mayorista Basado en Costos de Produccion (ROBCP).

Entre los cambios incorporados, se actualizd el Anexo 01 — Inscripcion, en el que se
establecen los requisitos que toda persona natural o juridica debe cumplir para adquirir y
mantener la calidad de Participante en el Mercado Mayorista de Electricidad de El Salvador
(PM). Asimismo, se sustituyd el Apéndice A del referido anexo, que contiene el modelo de
Contrato de Prestacion de Servicios (CPS) que debe ser suscrito por cada PM. Como resultado,
fue necesario formalizar la suscripcion de nuevos CPS entre la UT y los Participantes del
Mercado inscritos.

En atencion a estas disposiciones, la Asesoria Legal de la UT, en conjunto con la Gerencia de
Asuntos Regulatorios, llevd a cabo la elaboracion y suscripcion de los nuevos Contratos de
Prestacion de Servicios con los Participantes del Mercado inscritos ante la UT, dando
cumplimiento a lo establecido por la DGEHM.

Nuevos Participantes del Mercado

Durante 2025, se recibieron y tramitaron las solicitudes de inscripcion de las sociedades
Energy 4 Development Proyectos Energéticos El Salvador, S.A. de C.V.; Desarrollos Agricolas
Santa Marta, S.A. de CV.; Velhen Energy, S.A. de CV.; Comercializadora de Energia de
Centroameérica, S.A. de C.V.; Grupo Energia e Inversiones, S. A. de C.V.; y Ecoldgica, S.A.de CV,,
para incorporarse como Participantes del Mercado Mayorista de Electricidad.

Como parte del proceso, se realizd el analisis y la verificacion del cumplimiento de los
requisitos establecidos en el ROBCP. Habiéndose acreditado el cumplimiento de dichos
requisitos a satisfaccion de la UT, se formalizo la suscripcion del Contrato de Prestacion de
Servicios correspondiente, quedando inscritas en la categoria de Comercializador, lo que les
permite continuar con el proceso de habilitacion comercial respectivo.



Prevencién de Lavado de Dinero y Activos

En octubre de 2025, la Asamblea Legislativa de la Republica de El Salvador, mediante el
Decreto Legislativo N.° 426, aprobo la Ley Especial para la Prevencion, Control y Sancion del
Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo y Financiamiento de la Proliferacion de
Armas de Destruccion Masiva.

Con la entrada en vigencia de esta normativa, diversas personas naturales y juridicas que
desarrollaban actividades reguladas por la legislacion anterior dejaron de tener la calidad de
sujetos obligados, entre ellas la Unidad de Transacciones, S.A. de C.V.

No obstante, la UT continua aplicando buenas practicas orientadas a la prevencion del lavado
de dinero y activos, en concordancia con la normativa vigente. En este marco, se mantiene la
capacitacion al personal de nuevo ingreso y la ejecucion de procedimientos de debida
diligencia, asi como la verificacion de bases de datos de listas de cautela y sanciones oficiales
internacionales dentro de los procesos de inscripcion de Participantes del Mercado.

Gestion de la Calidad

Satisfaccion de Partes Interesadas

Durante el ultimo trimestre de 2025, con el propdsito de medir el grado de cumplimiento de
la UT hacia los Participantes del Mercado (PMs) conforme al Reglamento de Operacion del
Sistema de Transmision y del Mercado Mayorista Basado en Costos de Produccion (ROBCP),
se disefo y ejecutd una encuesta en linea correspondiente al periodo 2024-2025. Dicha
encuesta fue remitida a los representantes de los PMs que participan en los Comités de
Planificacion Operativa, Operacion en Tiempo Real y Conciliacion de Transacciones. A través
de este instrumento, se valoro el cumplimiento de la UT respecto a aspectos criticos de cada
uno de los procesos. Ademas, se incluyeron preguntas abiertas orientadas a identificar
expectativas y oportunidades de mejora para cada proceso.

El grado de cumplimiento obtenido en la medicion realizada durante 2024 fue de 98.48%, un
nivel de excelencia que representa un gran desafio para la UT mantener e incluso superar. No
obstante, en 2025 se logro incrementar alcanzando un porcentaje del 99.15%.



A pesar de estos excelentes resultados, se llevd a cabo un exhaustivo analisis de los resultados
obtenidos y de la retroalimentacion proporcionada por los PMs, lo cual permitié identificar
oportunidades de mejora que han sido incorporadas en los planes de mejora para el aflo 2026.
De esta manera, se completa el ciclo de mejora continua que promueve la UT y que garantiza
el cumplimiento de los procesos hacia los Participantes del Mercado.

Adicionalmente, se enviaron encuestas en linea a otras partes interesadas como la
Superintendencia General de Electricidad y Telecomunicaciones (SIGET), el Ente Operador
Regional (EOR), la Direccion General de Electricidad, Hidrocarburos y Minas (DGEHM) vy los
proveedores. De estas encuestas se obtuvo un indice de satisfaccion del 100%, lo que permitio
también identificar areas de oportunidad para fortalecer nuestras relaciones y optimizar los
procesos con dichas entidades, reafirmando asi nuestro compromiso con la excelencia y la
colaboracion interinstitucional.



Planificacion

Operativa

Demanda del Mercado Mayorista

Durante el afio 2025, la demanda eléctrica del MM presentd un comportamiento acorde con
el patron estacional historico, con mayores niveles de consumo concentrados en la primera
mitad del aflo, asociados a la época seca.

Como se observa en el grafico, la maxima demanda semanal se registro en la semana 21,
alcanzando un valor de 153.43 GWh, sin superar la demanda maxima observada en 2024, la
cual se presentd en la semana 16 con 154.24 GWh. Este resultado refleja un menor impacto
climatico sobre la demanda en comparacion con el afio anterior, en el cual el fendmeno de El
Nifio, de acuerdo con el seguimiento del Oceanic Nifio Index (ONI) publicado por la NOAA, se
manifestd con mayor intensidad en la primera mitad del afo.

A partir del segundo semestre del afio, la transicion hacia condiciones climaticas aun mas
neutrales se tradujo en una mayor estabilidad en los niveles de demanda, con variaciones
semanales mas moderadas y un comportamiento similar al observado en aflos previos bajo
condiciones normales.

En términos anuales, la demanda eléctrica nacional presentd un crecimiento del 1.1% con
respecto al aflo 2024, evidenciando una desaceleracion en la tasa de crecimiento. Este
comportamiento resalta la importancia de continuar fortaleciendo los procesos de
seguimiento y actualizacion de la programacion anual, a fin de asegurar una adecuada
planificacion operativa ante escenarios de variabilidad climatica y cambios en los patrones de
consumo.



Figura 1. Evolucion de la Demanda del Mercado Mayorista

Evolucién de la Demanda del Mercado Mayorista
160.00
155.00 15343
150.00
145.00
140.00
135.00
130.00
125.00
120.00

115.00
2024 — emmm—?2025

Demanda de Energia Semanal (GWh)

110.00
1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 51

Semanas

Combustibles e Inventario

Durante el afio 2025, las referencias internacionales de combustibles ligadas al costeo de la
generacion térmica, presentaron una disminucion significativa en comparacion con el afio
2024, en linea con el contexto del mercado energético global. Como se observa en el grafico,
tanto el crudo Brent como el WTI mostraron una tendencia general a la baja a lo largo del afio.

El precio promedio anual del Brent se situd alrededor de $69.10 por barril, mientras que el WTI
alcanzo un promedio de $65.46 por barril, lo que representa una reduccidn aproximada del
14% respecto a los valores promedio observados en 2024. Este comportamiento estuvo
influenciado por una demanda global moderada, una oferta relativamente holgada,
particularmente de paises fuera del grupo OPEP y niveles adecuados de inventarios
internacionales, factores que contribuyeron a contener presiones alcistas sobre los precios
del crudo.



Figura 2. Precios Combustibles de Referencia
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La disminucion en los precios internacionales de los combustibles, en conjunto con
condiciones climaticas mas neutras segun el ONI durante el afio 2025, tuvo un impacto
directo en los costos de generacion térmica del sistema. Como resultado, el Costo Marginal

de Operacién (CMO) promedio anual se redujo, situandose en $83.34, valor inferior al
registrado en 2024.

Figura 3. Costo Marginal de Operacion 2025
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Figura 4. Cumplimiento Inventario Minimo

En cumplimiento de lo establecido en el
Reglamento de Operacion del Mercado Basado
en Costos de Produccion (ROBCP), durante el
seguimiento semanal a la disponibilidad de
inventarios minimos de combustibles de los
generadores térmicos, mediante los reportes
presentados todos los dias lunes de cada
semana, se verifico la capacidad de los agentes
generadores para cubrir su  generacion
programada semanal o, en su defecto, el
96% requerimiento minimo semanal establecido.
Como resultado de este seguimiento, se registro
} un nivel de cumplimiento del 96% a lo largo del
Si Cumple ano, evidenciando una adecuada gestion de
inventarios por parte de los agentes.

El alto nivel de cumplimiento en la disponibilidad de inventarios minimos de combustibles por
parte de los generadores térmicos fortalecio la confiabilidad operativa del sistema, mitigando
riesgos asociados al desabastecimiento de combustible y asegurando la atencion de la
demanda conforme a la programacion establecida.

En conjunto, estos factores evidencian la importancia de una planificacion operativa integral,
que incorpore de manera coordinada el analisis climatico, el seguimiento de los mercados
internacionales de combustibles y la supervision del cumplimiento regulatorio, como
elementos clave para garantizar una operacion eficiente, segura y economicamente
sostenible del sistema eléctrico.

Manejo Hidrologico

El manejo hidrologico durante el afio 2025 estuvo fuertemente condicionado por la
distribucion temporal de las precipitaciones durante el invierno, lo que reafirmo la importancia
del monitoreo continuo de las variables macroclimaticas y de los influjos a los embalses para
una adecuada planificacion operativa del sistema.



Como se observa, la evolucion de la cota del embalse Cerron Grande presentd un
comportamiento mas estable durante los meses de julio y agosto en comparacion con el ailo
2024. No obstante, los niveles se mantuvieron por encima del promedio de los ultimos diez
afios, evidenciando una condicion hidroldgica favorable desde el punto de vista de
disponibilidad del recurso.

Figura 5. Nivel Embalse Cerron Grande
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Durante el periodo invernal se registraron precipitaciones abundantes, las cuales se
concentraron en semanas especificas, generando incrementos significativos en los influjos al
embalse. El analisis de los influjos historicos muestra que, en las semanas 36, 37y 39 a 42, los
influjos observados en 2025 superaron ampliamente la banda historica comprendida entre los
percentiles P25-P75, incrementando el riesgo de inundaciones en las zonas aledafias a los
embalses.



Figura 6. Influjos promedios Cerrén Grande
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Ante este escenario, y considerando ademas que las proyecciones del ENSO (El
Nifio-Southern Oscillation) del IRI (International Research Institute for Climate and Society),
con condiciones iniciales de octubre, anticipaban una posible transicion hacia una condicion
“La Nifia” en los meses siguientes, se adoptd una estrategia operativa orientada a la gestion
preventiva del riesgo hidrologico. Esta estrategia incluyd la realizacion de descargas
controladas, con el objetivo de preservar margenes de seguridad en el embalse y mitigar
posibles impactos en zonas aledanas.

A pesar de estas medidas, la generacion hidroeléctrica mantuvo una contribucion significativa
a la matriz energética nacional. Durante el afo 2025, la generacion hidroeléctrica cubrio
aproximadamente el 29% de la demanda eléctrica anual, alcanzando su mayor aporte en la
semana 40, en la cual represento el 63.5% de la generacion semanal. Este desempeno refleja
un manejo balanceado del recurso hidrico, que permitid compatibilizar la seguridad operativa
del sistema con el aprovechamiento eficiente de la generacion hidroeléctrica.



Figura 7. Utilizacion de Generacion Hidroeléctrica
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Capacitaciones

Durante el aflo 2025, el equipo participd en diversas actividades de capacitacion orientadas al
fortalecimiento de competencias técnicas y al intercambio de experiencias, con el objetivo de
consolidar una planificacion operativa mas robusta y alineada con las mejores practicas del
sector eléctrico.

En este marco, se realizé un intercambio de conocimiento en la DOCSE (Division Operaciony
Control del Sistema Eléctrico) de Costa Rica, que permitid profundizar en las practicas
regionales relacionadas con las areas de planificacion, operacion y mercado eléctrico,
fortaleciendo la vision integral del funcionamiento del sistema y promoviendo la adopcion de
enfoques armonizados a nivel regional.

Adicionalmente, el equipo recibid capacitaciones en tematicas estratégicas como redes
inteligentes, aplicaciones de la inteligencia artificial en el sector eléctrico y funcionamiento de
los mercados eléctricos, entre otros temas relevantes. Estas actividades contribuyeron a
mantener al equipo actualizado frente a las tendencias tecnoldgicas y regulatorias, y a reforzar
las capacidades necesarias para enfrentar los retos asociados a la creciente complejidad del
sistema eléctrico.



En conjunto, estas instancias de formacion fortalecen el capital humano del area, permitiendo
una mejor adaptacion a los cambios del entorno operativo y contribuyen a una planificacion

mas eficiente, flexible y orientada al futuro.

* Visita técnica a la Direccion de Operacion y Control del Sistema Eléctrico (DOCSE)
del ICE en Costa Rica. Octubre 2025.
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Eventos en el Sistema Eléctrico de Potencia (SEP)

En el afio 2025 se realizo el fortalecimiento y mejoramiento de las aplicaciones del sistema
SCADA, lo cual permitio la supervision continua de las principales variables operativas
asociadas a las distintas tecnologias del sistema eléctrico nacional, incluyendo los recursos
renovables variables. Estas acciones tuvieron como objetivo garantizar la sequridad, calidad y
confiabilidad del suministro de energia eléctrica.

Durante 2025, el Sistema Eléctrico de Potencia (SEP) presentd un total de 1,255 aperturas de
interruptores de circuitos de distribucion y 137 aperturas de lineas de transmision, ambos datos
por fallas.

La comparacion mensual de la Energia No Suministrada (ENS) entre 2024 y 2025 muestra una

disminucion en la mayoria de los meses del afio. En 2024, la ENS alcanzd un total cercano a
1,630 MWh, mientras que en 2025 se redujo aproximadamente a 1,112 MWh.

Figura 8. Energia no servida por fallas, acumulada mensual
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En 2025 se registrd una reduccion sustancial en los niveles de vertimiento de generacion base,
resultado de la aplicacion de los nuevos lineamientos establecidos en las modificaciones al
Anexo 21 del ROBCP, aprobadas mediante el Acuerdo SIGET N.°© 412-E-2024. Entre los
cambios mas relevantes destaca el fortalecimiento del mecanismo de administracion de
vertimiento, al exigir a las distribuidoras reducir a cero las inyecciones al SEP provenientes de
generadores que operan fuera del Mercado Mayorista, y hacerlo ademas por cada punto de
retiro.

La incorporacion de estas nuevas obligaciones permitié controlar con mayor eficacia las

inyecciones al SEP, reduciendo de manera notable la necesidad de recortes a la generacion
base, tal como se refleja en la imagen.

Figura 9. Vertimiento de Generacion Base
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Condiciones de Emergencia

El 5 de agosto de 2025, tras el disparo de la central generadora Energia del Pacifico (EDP), que
inyectaba aproximadamente 380 MW de generacion, se declard estado de alerta en el SEP de
El Salvador, debido al desbalance significativo entre generacion y demanda, que provoco una
disminucion en la frecuencia. La activacion del Esquema de Desconexion de Carga por Baja
Frecuencia (EDCBF) hasta la etapa 3 permitidé contener la caida de frecuencia y mantener la
estabilidad del sistema.



Ante la magnitud del evento, la UT tuvo que coordinar con las empresas distribuidoras la
ejecucion temporal de desconexion manual de demanda, mientras se sincronizaban
progresivamente las unidades de generacion, y se avanzaba en la normalizacion segura y agil
de la carga afectada, mitigando el impacto sistémico derivado de la contingencia en la
central EDP.

Mantenimientos Anuales Programados

Se coordinaron y evaluaron oportunamente los mantenimientos mayores y menores de
unidades generadoras, lineas de interconexion y transmision, subestaciones y las solicitudes
de modificacion al Plan Anual de Mantenimientos Mayores (PAMM), conforme a los
parametros de calidad y seguridad estipulados en el ROBCP.

Con relacion al Programa de Mantenimiento en las unidades de generacion, se procura
maximizar el margen en la confiabilidad del sistema de generacion. De 130 mantenimientos
mayores asociados a generadores, 25 se reprogramaron y 58 se suspendieron,
principalmente por pocas horas de operacion de algunos generadores térmicos y retrasos de
proveedores de servicios y repuestos.

Proyectos especiales ejecutados durante 2025.

Proceso de Restablecimiento del Sistema Eléctrico de El Salvador

En junio 2025 se llevo a cabo el taller “Proceso de Restablecimiento del Sistema Eléctrico de
El Salvador”, el cual permitid compartir con los operadores en tiempo real una hoja de ruta,
con pasos claros, ante un evento de colapso total. En las diferentes sesiones se compartieron
ideas y se fortalecieron conceptos y competencias en conjunto con el personal de sala de
control y area de analisis.

Para el 2026, se trabajara en extender este taller a los Participantes del Mercado, de modo
que todos los agentes involucrados en un eventual restablecimiento estandaricen
conceptos, optimicen tiempos de respuesta y conozcan las metodologias que aplica la UT,
con el fin de robustecer la operatividad del sistema ante un evento de esta magnitud.

Estudio del impacto en la reserva rodante operativa

Durante 2025 se desarrollo la consultoria para la elaboracion del “Estudio del impacto en la
reserva rodante operativa por la inclusion de unidades generadoras renovables no
convencionales en el sistema”. Este estudio analizo el impacto que tendran las unidades
generadoras renovables no convencionales, que se espera comiencen operacion entre el
2026 y el 2028.

€



Los resultados de este estudio proporcionaron a la UT, DGEHM y SIGET informacion
relevante sobre los retos operativos y recomendaciones de mejores practicas
internacionales relacionadas a escenarios de alta incorporacion de energias renovables
variables en las matrices de generacion, lo cual ayuda en el proceso de toma de decisiones
que impacten positivamente en la confiabilidad y seguridad operativa del SEP.

Principales aspectos que incidieron en el
comportamiento de la demanda durante 2025

Aligual que ocurrio en el 2024, se observo un crecimiento de la demanda maxima historica.
La demanda maxima historica ocurrida el 20 de mayo de 2024 a las 15 horas fue de 1,194 MW
en potencia instantanea, y el 29 de mayo de 2025 a las 19 horas se alcanzo un valor de 1,203
MW en potencia instantanea.

La demanda de energia eléctrica continua influenciada por las condiciones climaticas de
cada época del afio, los ciclos normales de produccion de El Salvador, ademas de la continua
expansion de la generacion renovable variable que abastece demanda en distribucion, que
pPOCO a poco, y con los aflos provoca una disminucion del consumo en horas de mayor
generacion fotovoltaica. Sin embargo, en las horas donde esta generacion se reduce, se
observa un crecimiento continuo de la demanda.



Conciliacion de
Transacciones

Mercado Nacional

La UT como Operador del sistema de transmision nacional y administrador del Mercado, ha
sido un actor activo para garantizar el suministro de energia eléctrica para el pais, por lo que
la Gerencia de Conciliacion de Transacciones (GCT) fue un elemento clave en la
administracion del Mercado Mayorista, para la consecucion, desarrollo y ejecucion de las
medidas impulsadas por el Gobierno, cuyo objetivo principal ha sido mitigar el alza de los

precios de la energia a trasladar a los usuarios finales.

En 2025, los mecanismos implementados en 2024 continuaron siendo aplicados conforme
a las directrices de la Direccion General de Energia, Hidrocarburos y Minas (DGEHM).
Asimismo, la aprobacion y aplicacion de las modificaciones establecidas mediante el

Acuerdo 152-E-2023, continuaron durante todo el afio.

Adicionalmente, la SIGET solicito informes de evaluacion relacionado a resultados e impacto
en las variables del Mercado por la aplicacion de las modificaciones transitorias del Acuerdo
152-E-2023, la aplicacion de neteos de los retornos de empresas distribuidoras y aplicacion

de reserva secundaria en las inyecciones del mercado.

En noviembre de 2025, inicid la aplicacion de modificaciones a la normativa de reserva
secundaria relacionada a la eliminacion de la excepcion del pago de dicha reserva por parte
de la generacion en areas de distribucion y entrd en operacion la Planta 15 de Septiembre
Solar, propiedad de Inversiones Energéticas la cual trajo asociado el inicio de 8 contratos de

Naturaleza Publica.
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La implementacion de los cambios reglamentarios fue aplicada en tiempo y forma, asi como
los nuevos contratos, se incluyeron en el DTE de noviembre de 2025, cumpliendo con los
plazos establecidos en la normativa.

Adicionalmente, las herramientas complementarias de los procesos de Conciliacion y
Facturacion, tales como Desvios tiempo real transacciones regionales, Transacciones Tasa
Cero, Resumen de Facturacion del Mercado, Resumen DTER y SIMECR fueron actualizadas
lo cual ha reducido, significativamente, los tiempos de procesamiento, acortando los
tiempos de cierre contable de las facturaciones mensuales.

Estadisticas Relevantes

Figura 10. Tasa de Crecimiento de la Energia
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Figura 11. Comportamiento Precio Mercado Regulador del Sistema
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Figura 12. Transacciones Regionales
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Figura 13. Energia Vertida (MWh)
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Figura 14. Monto USD $

Monto USD $ $43,900.75
$18,888.22
$13,351.78
$10,227.92
$1,604.41 $2,516.63
Enero Febrero Marzo Abril Noviembre Diciembre



( EEEEEEEEEEEEEEEEEEE )

Mercado
Electrico
Regional




Mercado Eléctrico
Regional (MER)

Transacciones Regionales

Durante el afio 2025, las transacciones de energia en el Mercado Eléctrico Regional (MER)
presentaron un comportamiento global similar al observado en 2024, reflejando la influencia
de factores climaticos y operativos tanto a nivel nacional como regional. El pais registrd un
intercambio acumulado neto importador de 1,923.9 GWh, con un comportamiento dinamico
a lo largo del afo.

Al inicio del afio se registraron mayores niveles de importacion, alcanzando el valor maximo
en la primera semana, comportamiento asociado a las condiciones hidrologicas favorables
que prevalecian en la region como resultado de un invierno 2024 particularmente humedo.
Estas condiciones hicieron que la importacion de energia resultara econdmicamente atractiva
para el abastecimiento de la demanda nacional.

A medida que se intensificaron las condiciones del verano y el sistema transitd hacia un
escenario climatico mas neutro, el intercambio regional mostréd un comportamiento mixto,
alternando semanas importadoras y exportadoras, aunque con volumenes moderados. Esta
etapa reflejo un balance entre la disponibilidad de recursos locales y las oportunidades de
intercambio regional.

A partir de la semana 31, se observd un patron exportador sostenido, el cual se intensifico
durante las semanas de mayores influjos al sistema hidroeléctrico, alcanzando su valor
maximo de exportacion en la semana 40. Posteriormente, a partir de la semana 43, se registro
una reduccion en los volumenes de exportacion, en linea con una estrategia operativa
orientada a la preservacion de los recursos hidricos.

Durante todo el afio, las restricciones a las exportaciones se mantuvieron estrechamente
vinculadas al nivel del embalse Cerron Grande, con el objetivo de resguardar el respaldo de la
generacion hidroeléctrica ante eventuales condiciones climaticas desfavorables durante el
periodo secoy priorizar en todo momento el suministro de la demanda nacional. Este enfoque
permitié una participacion ordenada y prudente del pais en el MER, sin comprometer la
confiabilidad del sistema eléctrico.



Figura 15. Evolucion de las Transacciones Mercado Eléctrico Regional (MER)
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Nuestros Retos para 2026

@' Retos de la Planificacion
Operativa para 2026

La experiencia operativa de 2025 evidencia que la planificacion del sistema eléctrico de cara
a 2026 debera desarrollarse en un entorno cada vez mas complejo y dinamico, caracterizado
por una mayor variabilidad climatica, cambios en los patrones hidroldgicos y una creciente
penetracion de tecnologias de generacion renovable.

En el ambito climatico, la concentracion temporal de las precipitaciones, la ocurrencia de
influjos fuera de los rangos historicos y la posible influencia de fendmenos como La Nifa
reflejan la necesidad de continuar fortaleciendo los esquemas de planificacion basados en
escenarios, a fin de anticipar riesgos hidrologicos y preservar la confiabilidad del sistema ante
condiciones extremas.

Adicionalmente, la alta penetracion de fuentes renovables variables introduce nuevos retos
operativos asociados a la gestion de la intermitencia, la variabilidad horaria de la generacion y
el incremento de eventos de vertimiento de energia. En este contexto, resulta prioritario
profundizar en el analisis de herramientas que aporten flexibilidad al sistema, asegurando un
balance adecuado entre oferta y demanda en tiempo real.

En linea con lo anterior, durante 2026 se dara continuidad al estudio de modelacion de
sistemas de almacenamiento de energia conectados a la red, con el objetivo de evaluar su
viabilidad técnica y econdmica como mecanismo para mejorar la gestion del recurso
energético, facilitar la integracion de energias renovables y reducir los vertimientos de
generacion base, contribuyendo asi a una operacion mas eficiente y resiliente del sistema.

Asimismo, la planificacion operativa debera mantener un seguimiento riguroso a la correcta
aplicacion de los procesos regulatorios asociados a la determinacion de los costos variables
de generacion, incluidas las auditorias de consumo de calor y de costos no combustibles,
garantizando la transparencia y consistencia de las sefiales econdmicas del mercado.

En conjunto, la planificacion operativa para 2026 enfrentara el desafio de consolidar un
enfoque integral, flexible y orientado a la anticipacion, que permita responder eficazmente a
la incertidumbre climatica, aprovechar de manera optima la creciente participacion de
energias renovables y asegurar una operacion segura, eficiente y sostenible del sistema
electrico nacional.



@/)‘r Integracion de Energias
Renovables Variables

El crecimiento de la generacion distribuida continua transformando la dindamica de la red
nacional, incrementando la variabilidad operativa y los desafios asociados a la estabilidad del
sistema. Esta evolucion exige una operacion en tiempo real mas agil y precisa, asi como la
adaptacion de los protocolos de respuesta, con el propodsito de asegurar la integracion segura
de estos recursos y preservar la confiabilidad del sistema eléctrico.

Asimismo, en el Mercado Mayorista se prevé la incorporacion de nuevas plantas de
generacion fotovoltaica, lo que incrementara el desafio de pronosticar adecuadamente sus
inyecciones, administrar en tiempo real la variabilidad del recurso y atender el aumento de
eventos de vertimiento durante determinados periodos del afio.

Tabla 1. Incorporacion de plantas en 2025

Potencia

Fecha Planta Tipo maxima neta (MW)
1 dejulio San Rafael Solar fotovoltaica 6.0
1 de agosto  Berlin - U5 (Ciclo Binario) Geotérmica 53
1 de nov. 15 de Septiembre Solar Solar fotovoltaica 19.2
1 de dic. Jiboa Solar Solar fotovoltaica 82
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Informe de los Auditores Independientes

A los Accionistas de
UNIDAD DE TRANSACCIONES, S.A. DE C.V.

Opinién

Hemos auditado los estados financieros de UNIDAD DE TRANSACCIONES, S.A. DE C.V. (“la
Compaiiia”), que comprenden el estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2025, los
estados de resultados, de otros resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de
efectivo correspondientes al afio terminado en dicha fecha, asi como las notas explicativas de los
estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinidon, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacidn financiera de UNIDAD DE TRANSACCIONES, S.A. DE C.V., al 31 de
diciembre de 2025, asi como sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al afio terminado
en dicha fecha, de conformidad con Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

Fundamento de la opinién

Efectuamos nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
emitidas por la Federacién Internacional de Contadores (IFAC por sus siglas en inglés). Nuestras
responsabilidades bajo dichas normas se encuentran descritas en la seccion de Responsabilidades
del auditor con relacién a la auditoria de los estados financieros de nuestro informe. Somos
independientes de la Compafiia de conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de la
Contabilidad emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo
de Etica del IESBA), junto con requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los
estados financieros en El Salvador y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de
conformidad con dichos requerimientos y con el Cédigo de Etica del IESBA. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestra opinién de auditoria.

A&G Auditores y Consultores, S.A. de C.V.

Residencial Via del Mar, Calle 20 Oriente, N° 11, Nuevo Cuscatlan, La Libertad
Tels. (503) 7799 3928 e (503) 7290 4497
aguardado@ag-ac.com e www.ag-ac.com
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Parrafo de otros asuntos

Los estados financieros de la Companiia para el afio terminado el 31 de diciembre de 2024 fueron
auditados por otro auditor, quien expreso una opinion sin salvedades el 5 de mayo de 2025.

Responsabilidades de la Administracion de la Compaiiia con respecto a los estados financieros

La Administracion es responsable de la preparacidn y presentacion razonable los estados
financieros de conformidad con Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) y del
control interno que la Administracion considere necesario para permitir la preparacion de estados
financieros libres de incorreccion material, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracién es responsable de la valoracion de la
capacidad de la Compaiiia de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento; excepto si la Administracién tiene intencién de liquidar la
Compainiia o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La Administracién es responsable de la supervisidon del proceso de informacién financiera de la
Compaiiia.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su
conjunto estan libres de incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no
garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
siempre detecte un error material cuando exista. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o
error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los
estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante
toda la auditoria. También:

+ |dentificamos y valoramos los riesgos de incorreccidn material en los estados financieros,
debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a
dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una
base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién material debido a fraude
es mas elevado que en el caso de una incorreccion material debido a error, ya que el fraude
puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o elusion del control interno.
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¢ Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Compafiia.

e Evailuamos lo adecuado de las poiiticas contabies aplicadas y la razonabilidad de ias
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la Administracion.

¢« Concluimos sobre lo adecuado de utilizar, por parte de la Administracién, del principio
contable de negocio en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre la existencia, o no, de una incertidumbre material relacionada con hechos o
con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Compafiia
para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluyéramos que existe una
incertidumbre material, se nos requiere llamar la atencién en nuestro informe de auditoria
sobre la correspondiente informacidn revelada en los estados financieros o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia obtenida hasta la fecha de nuestro informe de
auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que ia Compafiia
deje de ser una empresa en funcionamiento.

» Evaluamos ia presentacion en conjunto, la estructura y el contenido de los estados
financieros, incluyendo las revelaciones, y si los estados financieros representan las
transacciones y los hechos subyacentes de un modo que logran la presentacién razonable.

Comunicamos a los responsables de la Administracion de la Compafiia en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificada y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de ia auditoria.

A&G Auditores y Consultores, S.A. de C.V.
Registro N° 5758
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Unidad de Transacciones, S.A. de C.V.

Estados de Situacion Financiera

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Expresado en Délares de los Estados Unidos de América)

Activos
Activo corriente:
Efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo restrigido
Cuentas por cobrar
Inversiones temporales
Total del activo corriente

Activo no corriente:
Propiedad, planta y equipo - neto
Total del activo no corriente

Total de activos

Pasivos y patrimonio
Pasivo corriente:

Vencimiento corriente de préstamos bancarios a largo plazo
Acreedores comerciales propios
Cuentas por pagar a participantes del mercado
Gastos acumulados por pagar
Impuestos y retenciones por pagar
Impuestos sobre la renta por pagar
Total del pasivo corriente

Pasivo no corriente:
Préstamos bancarios a largo plazo menos
Pasivo por impuesto diferido

Total del pasivo no corriente

Total de Pasivo

Patrimonio:

Capital social

Reserva legal

Superavit por revaluacion
Resultados acumulados

Total patrimonio

Compromisos y contingencias

Total pasivo y patrimonio

Las notas que se acompafian son parte integral de estos estados financieros.

Nota

~ o v,

10
11
12
13
14

14

15
15
15
15

27

2025 2024
uss$ 2,335,866 2,951,701
2,263,644 2,730,354
149,219 153,492
1,350,054 457,658
6,098,783 6,293,205
9,559,720 9,558,378
9,559,720 9,558,378
uss 15,658,503 15,851,583
uss 42,232 39,581
312,964 188,810
2,162,860 2,625,181
- 100,458
150,399 70,842
193,326 349,000
2,861,781 3,373,872
257,225 299,466
876,641 901,488
1,133,866 1,200,954
uss$ 3,995,647 4,574,826
2,460,756 2,460,756
789,258 749,634
3,611,924 3,592,819
4,800,918 4,473,548
11,662,856 11,276,757
uss 15,658,503 15,851,583




Unidad de Transacciones, S.A. de C.V.

(San Salvador, Republica de El Salvador)

Estados de Resultados

Por los afios terminado el 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Expresado en Délares de los Estados Unidos de América)

Ingresos por administracion del MRS

Gastos de operacion:

Gastos de personal

Gasto por servicio y mantenimiento
Gastos institucionales

Depreciacién de bienes

Total gastos de operacién
Utilidad de operacién

Otros ingresos
Otros gastos
Gastos financieros

Utilidad antes de impuesto sobre la renta

Impuesto sobre la renta
Corriente
Diferido

Utilidad neta

Nota

16

17
18
19

20

21

14

Las notas que se acompafian son parte integral de estos estados financieros.

2025 2024
uss uss

uss 7,017,875 7,929,416

(3,403,996) (3,699,912)

(2,316,497) (2,127,967)

(84,221) (90,726)

(849,690) (1,102,413)

(6,654,404) (7,021,018)

363,471 908,398

216,240 161,342

(25,132) (27,321)

554,579 1,042,419

(193,326) (349,000)

5,741 5,741

uss 366,994 699,160




Unidad de Transacciones, S.A. de C.V.

Estados de Cambios en el Patrimonio

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Expresado en Dolares de los Estados Unidos de América)

Acciones Capital Reserva Superavit Utilidades Total
Nota  En circulacién Social Legal Porrevaluacion  Acumuladas Patrimonio
uss uss uss uss uss

Saldos al 31 de diciembre de 2023 15 205,065 2,460,756 676,664 3,573,714 3,847,358 10,558,492
Resultados integrales del afio
Utilidad neta - - - - 699,160 699,160
Revalio - - - -
Impuesto diferido - - 19,105 - 15,105
Total resultado integral 19,105 699,160 718,265
Reserva legal - - 72,970 (72,970) -
Saldos al 31 de diciembre de 2024 15 205,065 2,460,756 749,634 3,592,819 4,473,548 11,276,757
Resultados integrales del afio
Utilidad neta - - - 366,994 366,994
Revallio - - - - -
Impuesto diferido - - 19,105 - 19,105
Total resultado integral - - - 19,105 366,994 386,099
Traslado a reserva legal 39,624 (39,624) -
Saldos al 31 de diciembre de 2025 15 205,065 2,460,756 789,258 3,611,924 4,800,918 11,662,856

Las notas que se acompafian son parte integral de estos estados financieros.
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