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Apartir de la privatizacion del Sector Eléctrico
Salvadorerio y de la conformacion de la Unidad de
Transacciones como empresa privada independiente,
cada aio se han tenido retos importantes que asumir
para lograr cumplir con el compromiso de administrar
el mercado mayorista de energia eléctrica y operar
el sistema de transmision con transparencia y
eficiencia, y como es costumbre el afio 2009 no ha
sido la excepcion.

Por primera vez desde su fundacion, la UT tuvo que
enfrentar la dificultad de retrasos en la liguidacién
del Mercado Mayorista de Electricidad debido a L
crisis financiera internacional, el incremento de
precios de la energia y la metodologia semestr
traslado de precios hacia el usuario

RESIDENTA

vez de Mendoza

Durante este afio se logro la aprobacion del Ente
Regulador de un Presupuesto quinquenal para el
funcionamiento de la empresa, aspecto que da
estabilidad y certidumbre a la operacion de la
Institucion en el mediano plazo, permitiendo una
mejor programacion de las actividades a realizar y
posibilitando el uso eficiente de los recursos.

Asimismo, la UT para dar fiel cumplimiento al
proceso de implementacion del Reglamento de
Operacion Basado en Costos de Produccion, preparo
los términos de referencia, cronogramas de ejecucion,
realizd los procesos de licitacion y, previo aprobaci
de SIGET, contratd las consultorias para la ejec
de los trabajos a realizar. AL mismo tie
reorganiz6 el personal que labora en [a I
para dedicar a tiempo completo un equi
de muy alto nivel para dar segui
implementacion del nuevo reglamen
el trabajo cotidiano en los dema
permitir que la operacion se
percance.

Es importante menci
organizacion de la In
para asumir las res
basado en costo
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IMPLEMENTACION DEL REGLAMENTO DE
OPERACION BASADO EN COSTOS DE PRODUCCION

El afio 2009 marc6 una nueva etapa para la
Unidad de Transacciones debido al inicio de
la ejecucidén del Plan de Implementacion del
nuevo Reglamento de Operacién Basado en
Costos de Produccién (ROBCP), publicado por
SIGET, el 31 de julio de este afio. En este
sentido todas las gerencias y sus colaboradores,
han tenido la responsabilidad de analizar la
reglamentacion y la sociedad de contratar una
serie de consultorias, que permitan el desarrollo
de los procedimientos técnicos, las
herramientas computacionales y la integracién
de la Base de Datos para llevar a cabo la
transicién de un mercado Basado en Precios
a otros en donde el despacho de las unidades
generadoras este Basado en Costos de
Produccion.

Aunque las actividades concernientes al ROBCP iniciaron en el afio 2008, fue hasta el 28 de enero de 2009 que
se conforma el "Grupo de Implementacién del ROBCP", con personal de la UT, quienes a lo largo del afio han
desarrollado la ardua labor de identificar todo los requerimientos técnicos y administrativos para operar y
optimizar el mercado segtn la normativa aprobada.

Como primer paso se elabord un plan de
implementacion conteniendo los aspectos
que serian la base para la consecucion de

las etapas siguientes y finalmente la entrada Iydﬁ[]:'::'gﬁg'so_” de recursos materiales

Disefo de los nuevos procesos
basados en el ROBCP;

en operacion, entre éstas:

\_ Ident!ficacic’;n de la estructura
organizativa idénea;

Identificacion de Consultorias

e Extraordinarias, para el desarrollo
N . . de las metodologias vy
1. Potencia Firme y Potencias Maximas ooy i
inyectables procedimientos técnicos.

2. Costos Variables de Operacién y
Mantenimiento

3. Software de Planificacién Operativa

4. Facturacion y Conciliacion

Se determinaron los proyectos a
5. Asesor de Implementacion para cada ser desarrollados como parte del
uno de estos proyectos plan.
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Se iniciaron los procesos de contratacion para el sequndo semestre del aiio.

En esa misma direcciéon, todas las Unidades aportaron los elementos propios de su area:

olégica
n ejecutar los
peracion del sistema
ificado en el ROBCP.

* UNIDAD ADMINISTRATIVA:
intervencién en la gestién

DO: Enfocé
el diseno de
ormacion, los
coordinacién y
n los PMs, la
los modelos
es y todas las
e aseguren que el

 DIVISION D
ENERGIA: Partic
de la Base de
comprobando los
de funcionalidad y
como en el proceso de
la misma a Oracle.

icie su operacion de
arente y confiable.

Durante el afio, UT siendo consecuente con el objetivo
de una mejora continua, trabajé con el Modelo de Gestion
Empresarial (MGE), orientado al logro de sus dos objetivos
estratégicos encomendados por mandato de la Ley
General de Electricidad. Dentro de este modelo se
contintio impulsando la decisidén estratégica de
implantar el sistema ISO 9000 como norma de calidad
de sus procesos. Este proceso fue acompaiiado por la
Asociacién Salvadorefia de Industriales (ASI), en las
siguientes Fases: Fase I, Sensibilizacion Personal y Fase
II Estudio de la Norma. Considerando que en el afio 2009
se iniciaron el desarrollo de los nuevos procesos asociados
al Reglamento de Operacién Basado en Costos de Produccion,
se tiene planeada la Fase IIT de Implantacién durante el
periodo 2010 - 2011.

Unidad de Transacciones 7
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ADMINISTRACION DEL MERCADO MAYORISTA

Mercado Nacional

Durante el afio 2009 ingresaron al mercado mayorista
tres sociedades de Comercializadores: CECAM, S.A. de
C.V., CS ENERGY, S.A. de C.V. y CENER, S.A. de C.V.
Asimismo se apoy6 a la sociedad INE, S.A. de C.V. para
la incorporacién al Mercado Mayorista de Electricidad, de
la fase IT de la planta TALNIQUE, que entr6 en operacion
durante el mes de marzo, incrementado en 50 MW el EL SALVADOR
parque de generacién instalado.
La maxima demanda de potencia en el Sistema Eléctrico fue de 906 MW registrada el 10 de diciembre
a las 18:30 horas, implicando una caida respecto al afio anterior de un 4%, dato acorde al comportamiento
de la demanda de energia; la cual cerré con un leve crecimiento respecto al 2008. (0.4%.)

El mercado mas dinamico, continu6 siendo el de oportunidad, al cerrar con un crecimiento de 6.7%
mientras que el de contratos continud con su baja participacién al registrar una nueva caida de 9.4%.

Energia en contratos, GWh

Energia en MRS, GWh

Demanda total de energia, GWh
Tasa de crecimiento de la demanda
Importaciones, GWh
Exportaciones, GWh

Maxima demanda de potencia, MW
Participantes de Mercado

Mercado Regional

* Durante el afio se continud apoyando el proyecto
de Implementacién Gradual del Reglamento del
Mercado Eléctrico Regional (RMER) a través de las
reuniones de trabajo convocadas por el Ente Operador
Regional (EOR), aportando andlisis y sugerencias a
los temas abordados para mejorar los procedimientos
regionales propuestos por el EOR, con el fin de:

.:l
=
—a

e Tener un mercado regional con reglas claras; y
e Aplicables en todos los paises que lo conforman.

* A finales del afio 2009, se iniciaron las pruebas
técnicas para la entrada en operacién de la
interconexién México - Guatemala, que impacta la
operacién coordinada del Sistema Eléctrico Regional.
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ASPECTOS REGULATORIOS
Los cambios reglamentarios mas relevantes a lo largo del afio fueron los siguientes:

e Modificacién del Anexo del Sistema de Medicion Comercial: Se introdujeron procedimientos para
garantizar la calidad de los datos del proceso de medicién y formularios, con el fin de normar el
proceso de auditorias de los puntos de medicion.

Prorroga del Contrato de Reserva Fria por Confiabilidad hasta el 31 de diciembre de 2009.
Prérroga del Mecanismo Transitorio para la Fijacién de Precios.

Prorroga del Mecanismo para presentacion de ofertas restringidas para la optimizacion del recurso
hidroeléctrico. Se incorpora la regla de remuneracién de la potencia restringida por fallas con base
al bloque de la URF establecido en el Anexo Racionamiento.

e Aprobacién del Reglamento de Operacién del Sistema de Transmision y del Mercado Mayorista Basado
en Costos de Produccién, publicado el 31 de julio de 2009.

OPERACION DEL SISTEMA ELECTRICO
DE POTENCIA

La operacion del sistema de transmision y del
mercado mayorista en tiempo real, se realiz6 por
medio de:

e Monitoreo permanente de las centrales
generadoras, la red de transmisién a 115 kV,
los puntos de entrega a 23 kV, 34.5 kV y 46
kV, y las lineas de interconexion a 230 kV con
Guatemala y Honduras. Esta supervisién y
control se realizé6 por medio del Sistema de
Administracién de Energia (SAE).

e (oordinacién de los Mantenimientos Mayores
y Menores de las unidades generadoras, de las
lineas de transmisién y las subestaciones del
Sistema de Transmision.

e Se actualiz6 el Plan Anual de Mantenimientos
Mayores, con las solicitudes de cambios de .
periodos de los trabajos programados durante R o mm
el afio. No hubo situaciones de emergencia y & S r\YJ Mf\
de alerta, que requirieran acciones correctivas ol B W N
por parte del Centro de Control, manteniendo [ s LpEE T e P
el sistema dentro de los rangos normales de :
operacion. En el mes de enero, se incorpora un
nuevo transformador 110/46 kV, en la subestacion
de Cerrdén Grande; en febrero la subestacién de
Nejapa se amplid a 230 kV; en abril después de
superar algunas fallas del fabricante entra a
operar comercialmente la ampliaciéon de 50 MW
de la Central Talnique, y en octubre se finaliza
la ampliacion a 100 MVA en la subestacion de
Opico.

e Como resultado de las inversiones realizadas por los operadores en nuevo equipamiento y a un
detallado seqguimiento del mantenimiento en las redes de transmisién por ETESAL, han disminuido
las cantidades de energia no suministrada cuantificandose inicamente 16 eventos de falla durante
el afio.

Nivel de Voltaje (Valor y Porcentaje) de la Linea de Transmision

Unidad de Transacciones 9
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ESTUDIOS DE SEGURIDAD OPERATIVA

1. "Evaluacion de las Restricciones de Transmision
para el afio 2009".

2. Definicién del procedimiento para evaluar la
incorporacion del sistema eléctrico de México
con la region Centroamericana.

3. Revision del estudio adicional que presentd
el Generador: CUTUCO ENERGY para
Interconectarse con la RTR; y

4, Revision de los estudios de los Generadores
GECSA y BOREALIS por el cambio de redes de
distribucion en las que inyectan.

En cuanto al "Estudio de desconexién de carga
automatica por bajo voltaje" sigue pendiente su

implementacion por parte de las compaiiias
distribuidoras en coordinacién con la UT; sin
embargo la verificacién de operacién del "Esquema
de desconexién de carga por baja frecuencia" se
realiz6 con excelentes resultados.

ACTUALIZACION Y MANTENIMIENTO DE SISTEMAS

El mantenimiento de los sistemas informaticos
permite mantener en dptimas condiciones de
funcionamiento y alto nivel de disponibilidad, los
equipos y programas que soportan las actividades
diarias.

Contrato SMA ("SoftwareMaintenance Agreement")
mantenimiento del sistema SCADA/EMS Ranger:

El sistema de supervision de la red eléctrica nacional
en tiempo real, las funciones de adquisicién de
datos y control y los programas de automatizacion
y optimizacién de las redes eléctricas, conocido
por sus siglas en inglés como sistema SCADA/EMS,
constituye la herramienta informatica mas valiosa
de la UT; en el mes de junio de 2009, se firm6 un
contrato por un periodo de cinco afios, con la

10 Unidad de Transacciones
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Management, para mantenimiento de software y
reemplazo progresivo de equipos y actualizacién
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Acceso al sistema SCADA regional del EOR

Durante el mes de mayo, se instalé y configurd
el enlace de comunicaciones y la consola con
acceso remoto al SCADA del EOR (Ente Operador
Regional). Esta consola permite al personal de
Operacidén en tiempo real, monitorear los datos
de mayor relevancia de cada pais del istmo
Centroamericano, con informacién procedente
de los diferentes 0S&M (Operadores de Sistemas
y Mercado); permitiendo la toma de decisiones
y mejorar la forma de operar la red de potencia
local y regional.

Ampliacion del diagrama mimico:

Debido al constante crecimiento del sistema
eléctrico nacional, por la incorporacién de nuevos
participantes de mercado y la ampliaciéon de
subestaciones, plantas generadores, lineas de
trasmision y otros, se impuls6 la primera fase de
ampliacién del sistema, por medio de la compra,
configuraciéon e instalacion de tarjetas de
indicacién del panel mimico. Esta herramienta
permite a los operadores en tiempo real, tener
una representacion esquematica de la red nacional
de potencia y operar de manera oportuna, segura
y eficiente el sistema eléctrico nacional.

Base de datos técnica SBDT

Se completd el disefio y programacion de la
aplicacion y base de datos técnica, que tiene
como plataforma principal Oracle 10g y VB.NET.
El Sistema genera escenarios de simulaciéon de
flujos de potencia y simulaciones dinamicas en
PSS/E, almacena y categoriza la informacién
técnica de equipos e instalaciones de cada uno
de los operadores, con el fin de evaluar la

seguridad y desarrollar los estudios de
funcionamiento del sistema y la red de potencia
para establecer los criterios de desempeiio minimo,
brindando de ésta forma el sustento técnico a la
normativa de operacién dentro del cual se enmarcara
la gestion de la operacion en tiempo real del sistema
interconectado.

Unidad de Transacciones 11
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Plataforma de trabajo OPSIS:

Durante el mes de octubre, se finalizd la
programacién y desarrollo de la aplicacion y bases
de datos operativos OPSIS; ésta aplicacion
reemplazara al anterior sistema de informacién
estadistica. El sistema resuelve problemas de
duplicidad de datos existentes en diversas bases
de datos y centraliza la informacién proveniente
de sistemas en tiempo real, mercado, y otros,
facilitando al personal que opera los sistemas en
tiempo real, el ingreso, acceso y manipulacién de
informacién de: Bitacora oficial e interna, hidrologia,
prondsticos, manejo de interrupciones de lineas y
equipos, incumplimientos, AGC, Unidades en linea,
libro diario y otros.

Sistema administrativo de informacion
(SAI):

e Modulo de compras y bancos:

Se finaliz6 la fase de disefio, desarrollo y
programacion de la aplicacion. El proyecto se
encuentra en la fase de revision y pruebas por
los usuarios finales del sistema.

e Modulo de facturacion :

De acuerdo a la nueva normativa de UT (ROBCP),
se completd las modificaciones de programacion,
que considera nuevos criterios relativos al MRS
(Mercado Regulador del Sistema), MER (Mercado
Eléctrico Regional).

e Mddulo de garantias:

Permite dar sequimiento y preparar informes
sobre el estado de las coberturas de garantias
extendidas por los diferentes participantes del
mercado (PM's) local, incluyendo los nuevos
requerimientos para el manejo del mercado
eléctrico regional (MER), la nueva normativa
local (ROBCP) y regional (RMER).

Sistema de seguimiento de auditorias del
sistema de medicién comercial (SIMEC)

Se cred y desarroll6 un aplicativo que permite
llevar el control y sequimiento detallado de las
auditorias realizadas a mas de 100 cadenas de
medicion de los diferentes participantes del mercado
que conforman el SIMEC.

12 Unidad de Transacciones

TECNOLOGIA

Conversion de la remota de prueba (RTU) UT
para comunicarse con dos protocolos:

Debido a la utilizacién de nuevas tecnologias
de comunicacion en las estaciones remotas de
PM's y la necesidad de efectuar desarrollos y
pruebas locales en UT, se impulsd el proyecto
"Actualizacién y Renovacioén Tecnolégica del
sistema de pruebas RTU", este consiste en el
reemplazo del Hardware y Software existente,
por uno mas actualizado que permitira el manejo
de nuevas aplicaciones y protocolos de
comunicacién.
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PBX: (503) 2298-5757 Avenida Olimpica 3324
FAX: (503) 2298-3354 San Salvador, El Salvador

auditoria@bdo.com.sv

Informe de los Auditores Independientes

A los Accionistas de
Unidad de Transacciones, S.A. de C.V.:

Introduccion

Hemos efectuado las auditorias de los estados financieros adjuntos de Unidad de
Transacciones, S.A. de C.V., que incluyen los balances generales al 31 de diciembre de
2009 y 2008, y los estados conexos de resultados, de cambios en el patrimonio y de flujos
de efectivo por los afios terminados en esas fechas, y un resumen de las politicas
significativas de contabilidad y notas explicativas.

Responsabilidad de la administracion sobre los estados financieros

La Administracion es responsable por la preparacion y la presentacion razonable de estos
estados financieros de conformidad con la base de contabilidad descrita en la nota (1), a
los estados financieros. Esta responsabilidad incluye: disefar, implementar y mantener el
control interno relevante a la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros para que estén libres de representaciones erroneas de importancia relativa ya
sea debido a fraude o error; seleccionando y aplicando politicas de contabilidad
apropiadas; y haciendo estimaciones contables que sean razonables en las circunstancias.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre los estados financieros con base a
nuestras auditorias. Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con Normas Internacionales
de Auditoria, emitidas por la Federacion Internacional de Contadores (IFAC por sus siglas
en inglés). Estas normas requieren que cumplamos con requisitos éticos asi como que
planifiquemos y realicemos la auditoria para obtener una seguridad razonable de si los
estados financieros estan libres de representaciones erroneas de importancia relativa.

Una auditoria implica desempenar procedimientos para obtener evidencia de auditoria
sobre los montos y las revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de
representacion errénea de importancia relativa de los estados financieros, ya sea debido a
fraude o error. Al efectuar esas evaluaciones de riesgo, el auditor considera el control
interno relevante a la preparacion razonable de los estados financieros por la Compaiia,
para disenar los procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias,
pero no con el propdsito de expresar una opinion sobre efectividad del control interno de
la Compania. Una auditoria también incluye evaluar lo apropiado de las politicas contables
usadas y lo razonable de las estimaciones efectuadas por la Administracion, asi como
evaluar la presentacion general de los estados financieros en su conjunto.

Figueroa Jiménez & Co., Sociedad Anénima, debidamente constituida y registrada de acuerdo a las Leyes de El Salvador,
es miembro de BDO International Limited, una compafia limitada por-‘garantia del Reino Unido, y forma parte de la red
internacional BDO de empresas independientes asociadas. BDO es el nombre comercial de la red BDO y de cada una de las
empresas asociadas de BDO.

Unidad de Transacciones 13
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Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada
para proporcionar la base de nuestra opinion de auditoria.

Base de contabilidad para la preparacion de los estados financieros

Los estados financieros de la Compafia fueron preparados en base a Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados en El Salvador, previos a la entrada en vigencia de
las Normas de Informacion Financiera Adoptadas en El Salvador (NIF/ES). Las principales
politicas de contabilidad utilizadas se describen en la nota (1), a los estados financieros.

Opinién

En nuestra opinion, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente,
en todos sus aspectos importantes, la situacion financiera de la Unidad de Transacciones,
S. A. de C.V., al 31 de diciembre de 2009 y 2008, los resultados de sus operaciones y sus
flujos de efectivo por los afos terminados en esas fechas, de conformidad con la base
contable descrita en el parrafo anterior.

Informacién adicional

Como se indica en la nota (21), a los estados financieros, el Consejo de Vigilancia de la
Profesion de Contaduria Pdblica y Auditoria, ratifico la adopcion de las Normas de
Informacion Financiera Adoptadas en El Salvador (NIF/ES), y ha requerido la inclusion de las
notas explicativas en los estados financieros al cierre del ejercicio, que muestren las
diferencias existentes entre la practica de las normas contables actuales con la aplicacion
de las NIF/ES, asi como la cuantificacion de los efectos monetarios en el patrimonio neto
de los accionistas. A la fecha de nuestro informe, la Administracion se encuentra en el
proceso de andlisis de las diferencias que puedan surgir del proceso de adopcion de las
Normas de Informacion Financiera Adoptadas en El Salvador (NIF/ES), (véase nota 21).

Figueroa Jiménez & Co., S.A.
Registro N°215

S li!.‘?;’:';;j:’v";

1 .y - x
:5 INo, 753

RegistpgAd° 753

San Salvador, 8 de marzo de 2010.
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Memaoria de Labores 2009

UNIDAD DE TRANSACCIONES, S.A. DE C.V.
Balances Generales
Al 31 de diciembre de 2009 y 2008

(Expresados en Délares de los Estados Unidos de América)

2009 2008
Activo
Circulante:
Efectivo en caja y bancos (nota 3) us$ 2,308,527 854,027
Cuentas por cobrar (nota 4) 175,191 15,128
Gastos pagados por anticipado (nota 5) 63,133 60,981
Total del activo circulante 2,546,851 930,136
Propiedad, planta y equipo (nota 6) 4,263,266 5,033,813
Total del activo uss 6,810,117 5,963,949
Pasivo y Patrimonio
Pasivo circulante:
Porcion circulante de préstamos
de largo plazo (nota 7) UsS - 461,522
Cuentas por pagar (nota 8) 290,308 152,099
Fondos en custodia (nota 9) 585,312 374,156
Cuentas por pagar a participantes
de mercado 807,618 55,662
Otras cuentas por pagar y gastos acumulados
(nota 11) 91,870 75,041
Impuestos por pagar (nota 12) 40,198 43,770
Total del pasivo 1,815,306 1,162,250
Patrimonio:
Capital social: 203,757 (203,555, para el 2008),
acciones comunes emitidas y totalmente
pagadas, con un valor de US$11.42857 por
accion el capital social minimo es de
US$22,857 (nota 13) 2,328,646 2,326,348
Reserva legal (nota 13) 190,277 170,774
Superavit por revaluacién (nota 6) 2,276,401 2,276,401
Utilidades acumuladas (nota 13) 199,487 28,176
Total del patrimonio 4,994,811 4,801,699
Compromisos y contingencias
Total del pasivo mas patrimonio us$ 6,810,117 5,963,949

Veéanse notas que acompanan a los estados financieros.
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Memaoria de Labores 2009

UNIDAD DE TRANSACCIONES, S.A. DE C.V.

Estados de Resultados

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2009 y 2008

(Expresados en Délares de los Estados Unidos de América)

Ingresos de operacion (nota 15) uss

Menos gastos de operacion:
Gastos de personal (nota 16)
Gastos servicios y mantenimiento (nota 17)
Gastos institucionales (nota 18)
Depreciacion de bienes

Total gastos de operacion
Utilidad de operacion

Otros ingresos (nota 19)
Gastos financieros

Utilidad antes de reserva legal e impuesto
sobre la renta

Reserva legal (nota 14)
Impuesto sobre la renta (nota 12)

Utilidad neta uss

Véanse notas que acompanan a los estados financieros.
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2009 2008
4,217,060 3,605,140
1,918,018 1,820,345
1,010,129 619,888

128,690 105,146

893,130 903,288
3,949,967 3,448,667

267,093 156,473

19,081 52,359
(7,561) (58,394)
278,613 150,438
19,503 10,531
87,799 58,077
171,311 81,830
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