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De conformidad con el Marco
Legal existente, administrar
con transparencia y eficiencia
el mercado mayorista de
energia eléctrica y operar
el sistema de transmision,
manteniendo la seguridad
y calidad, brindando a los
operadores del mercado,
respuestas satisfactorias
para el desarrollo de sus

actividades.

Lider en la operaciéon de
sistemas y administracion de
mercados eléctricos a nivel
latinoamericano por nuestra
transparencia, justicia,
eficiencia y armonia con los
reguladores y operadores
y por nuestro impulso al

desarrollo del sector.
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ccionistas

SERIE DE
GENERADORES

SERIE DE

TRANSMISORES
B

SERIE DE

DISTRIBUIDORES
I

SERIE DE USUARIOS
FINALES
n

COMERCIALIZADORES

o INDEPENDIENTES

Cemento de El Salvador, S.A. de C.V.

Comision Ejecutiva Hidroeléctrica del Rio Lempa
Compafiia Azucarera Salvadorefia, S.A. de C.V.
Duke Energy International EL Salvador, S. en C. de C.V.
Inversiones Energéticas, S.A. de C.V. : =
LaGeo, S.A. de C.V. ) '
Nejapa Power Company, L.L.C.

Empresa Transmisora de ELS

AES CLESA y Compahnia,

B&D Servicios Técnicos
Compaiia de Alumbrado Eléctr
Distribuidora de Electn
Empresa Eléctrica de O
Empresa Distribuidor

Administracion Nacio
Alas Doradas, S.A. de
Avicola Salvadoreiia,
Corporacion Industria
Editorial Altamirano |
Empresas ADOC, S.A.
Hilanderias de Expo
Industrias Duraflex,
Industrias la Constan
Inversiones Interco
Plastipak, S.A. de C
Rayones de EL Salve
Salvaplastic, S.A. de
Termoencogibles, S.A. d
Textiles San Andrés, S

CONEC-ES, S.A. de C.V.
Excelergy, S.A. de C.V.

Lynx, S.A. de C.V. \ i
Mercados Eléctricos de Centroamérica ' '
ORIGEM, S.A. de C.V. :




Sentados de izquierda a derecha:

Ing. Miguel Roberto Campos Alvarado, Ing. Gustavo Napoledn Chdvez, Licda. Yesenia Salas
Vargas, Ing. José Vicente Machado Calderdn, Ing. Gilberto Cruz Olmedo, Inga. Sandra Ingrid
Chdvez de Mendoza, Ing. Roberto Miguel Gonzdlez Flores, Dr. Porfirio Diaz Fuentes.

De pie de izquierda a derecha:

Lic. Carlos Arlindo Durdn Ponce, Ing. Alfredo Borgonovo Avila, Ing. José Antonio Rodriguez
Rivas, Ing. Atilio René Avila, Ing. Luis Enrique Gonzdlez, Lic. Jaime Luis Torres, Ing. Marvin
Oswaldo Herndndez, Ing. Carlos Eduardo Saade Hasbin, Ing. Ricardo César Larin, Ing. Antonio
Borgonovo Avila.
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GENERADORES
PROPIETARIO: Ing. Jests Gilberto Cruz Olmedo
PROPIETARIO: Ing. Roberto Miguel Gonzalez Flores

SUPLENTE:  Ing. Julio Torre
SUPLENTE:  Ing. José Antonio Rodriguez Rivas -
DISTRIBUIDORES

PROPIETARIO: Inga. Ingrid Chavez de Mendoza
PROPIETARIO: Ing. Fernando Agustin Pujals

SUPLENTE:  Ing. Ricardo César Larin
SUPLENTE:

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

TRANSMISORES
PROPIETARIO: Lic. Jaime Luis Torres

SUPLENTE:

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

USUARIOS FINALES

PROPIETARIO: Ing. Antonio Borgonovo Avila
PROPIETARIO: Dr. Porfirio Diaz Fuentes
SUPLENTE:

SUPLENTE:

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Ing. Alfredo Borgonovo Avila

COMERCIALIZADORES INDEPENDIENTES
PROPIETARIO: Lic. Carlos Arlindo Duran Ponce
PROPIETARIO: Ing. Gustavo Napoledn Chavez
SUPLENTE:  Ing. José Vicente Machado Calderdn

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

REPRESENTANTE DEFENSORIA DEL CONSUMIDOR
PROPIETARIO: Licda. Yesenia Salas Vargas
SUPLENTE:

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

DISTRIBUCION DE CARGOS -

Ing. Miguel Roberto Campos Alvarado .

Lic. Julio Valdivieso Rivas -

Presidente: Ing. Jes(s Gilberto Cruz
Olmedo

Vicepresidenta: Inga. Sandra Ingrid Chavez
de Mendoza

Secretario: Lic. Carlos Arlindo Duran
Ponce

Primer Director:  Ing. Antonio Borgonovo
Segundo Director: Ing. Roberto Miguel
Gonzalez Flores

Ing. Fernando Agustin Pu-
jals

Ing. Gustavo Napoleon
Chavez

Quinto Director:  Dr. Porfirio Diaz Fuentes
Sexto Director: Lic. Jaime Luis Torres
Séptima Directora: Licda. Yesenia Salas Vargas

Tercer Director:

Cuarto Director:

EJECUTIVOS .

Ing. Carlos Eduardo Saade Hasbin .

Ing. Atilio René Avila .

Gerencia General
Ing. Luis Enrique Gonzalez Paredes

Division de Mercado
Ing. Marco Tulio Aguilar Ortega

Division de Control de Energia
Ing. Hugo Edgardo Hernandez

Unidad de Sistemas de Soporte
Ing. Jorge Alberto Pineda Mejia

Unidad Administrativa
Lic. Jorge Alberto Evora Ruano
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Desde sus inicios, La Unidad de Transacciones
ha mantenido un rol proactivo en su funcién
de Operadora del Sistema de Transmision y
del Mercado Mayorista de Energia Eléctrica de
El Salvador. El enfoque en la transparencia,
eficiencia, calidad y en la bidsqueda continua
de la excelencia, ha sido el objetivo principal
de sus directivos y personal.

Ante el inicio de una crisis econémica mundial
y la culminacién durante el 2008 de un proceso
para implementar cambios en las normas de
operacion del Mercado Mayorista, la UT tom6 con
alto nivel de profesionalismo y responsabilidad
los retos mas dificiles afrontados desde la
concepcion de este mercado en el afio 1998.

Durante el afio 2009, con base en la normativa
aprobada por la entidad requladora, la UT tendra
la dificil responsabilidad de llevar la transicion
del mercado actualmente basado en Precios, a uno
basado en Costos de Produccion. Para ello la UT
debera en primer lugar desarrollar metodologias,
luego las herramientas y finalmente implementar
una organizacion interna idonea.

El lograr cumplir su funcién, de forma segura
y confiable en medio de la creciente necesidad
de energia, que sustente el quehacer de la
industria, comercio y usuarios residenciales,
es una inmensa responsabilidad. El proveer un
suministro econémico y confiable de energia,

permite el progreso de la economia y mejora la
calidad de vida de la poblacion salvadorena.

Como Presidente de UT, me siento comprometido
a continuar guiando la Sociedad hacia la
basqueda de la excelencia en todas sus
actividades. Finalmente, agradezco al personal
de UT, sin quienes todos estos logros no habrian
sido posibles; especialmente, sin quienes los
retos por venir serian montanas dificiles de
escalar.

Jesis Gilberto Cruz Olmedo
Presidente
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Es muy grato para mi compartir ésta
memoria de labores con todas las personas
e instituciones relacionadas con la Industria
Eléctrica Salvadorefia, principalmente en un
ano muy especial para la familia UT, pues
fue en el que se alcanzd nuestro décimo
aniversario de fundacién. Quiero reiterar mi
agradecimiento por el esfuerzo, dedicacién
y entrega desde cada uno de los lugares de
trabajo, de cada profesional que labora en
UT; me siento en ese sentido muy honrado
de contar con este equipo de trabajo que ha
sido parte esencial de este logro.

Tal como lo expresa Hoffer, la gran familia
UT, ha estado desde sus inicios en constante
cambio y no es para menos; la industria a la
cual servimos se constituye en el “Motor de
nuestra Economia”; y es por eso, que una
actitud de aprendizaje constante ha sido la
clave del éxito de nuestra gestion.

Siguiendo nuestra tradicion, la UT continud
en el afio 2008 su disponibilidad de brindar
un servicio eficaz y mediante la generacion
de servicios de alto valor agregado hacia
la economia del sector mediante un uso
eficiente de los recursos, no descuidando
el objetivo de alcanzar nuevos retos que
mejoren el desempefio de las actividades
que como Administradora del Mercado de
Electricidad y Operadores del Sistema de

“En tiempos de cambio, los aprendices heredardn la tierra,
mientras que los sabelotodo se hallardn perfectamente

equipados para desenvolverse en un mundo que ya no existe “,

Eric Hoffer. (Escritor y fildsofo Estadounidense)

Transmision Nacional de alta tension, nos
compete.

El presente afio estuvo lleno de oportunidades
para demostrar de que estan hechas las
organizaciones y para nuestra sociedad
en particular, puso a prueba su capacidad
institucional de mantener la liquidez
del Mercado Mayorista ante situaciones
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financieras complicadas y que requirieron
aplicar clara y contundentemente las normas
de Operacion y Administracion del Mercado
Mayorista. Mantener la seguridad financiera
y juridica en un mercado que es susceptible
a los embates econémicos generados por
la crisis mundial, fue un reto que UT pudo
superar. Todo esto fue posible, gracias al
trabajo en equipo que en UT mantiene una
férrea cohesion de apoyo entre divisiones
y unidades.

No obstante los desafios que dia a dia, se
presentan en el sector eléctrico en nuestro
pais, han sido un verdadero reto para
nuestro personal técnico y Administrativo,
que eficientemente, ha podido superar y
favorecer el desarrollo de ésta importante
industria para el desarrollo econémico de
nuestro pais.

Para integrarse a las empresas en el siglo
XXI se requiere: Entender los cambios
del entorno, ver e interpretar el futuro,
aprovechar las oportunidades que se nos
presentan, movilizar la creatividad, ser
innovadores y gestionar adecuadamente
el cambio. Este es nuestro reto en la
UT. Por ésta razén la UT durante el afho
2008, adoptd un nuevo modelo de gestion
empresarial, consistente y sistematico, con
la flexibilidad de adaptarse a las condiciones
cambiantes del mercado. El modelo requiere
un compromiso de invertir y desarrollar
su personal, en mantener los recursos
tecnoldgicos actualizados y en realizar
proyectos que aumenten el valor agregado
hacia los usuarios finales. Todo esto requiere
de un grupo de lideres con un compromiso

inquebrantable hacia la integridad, la
excelencia operacional y el desarrollo del
sector. La UT ha tomado estos retos por mas
de 10 afios mientras continda entregando
resultados excepcionales con transparencia,
eficiencia, calidad y economia.

Nos espera un afio 2009, dificil; no s6lo por
los grandes cambios econémicos del mundo,
sino por la reconversion y transformacion
interna de nuestros procesos, pero sobre
todo por lo que se espera de nosotros como
un pilar en ésta Industria tan importante
para nuestro pais. Confio en que la union
de nuestro entusiasmo y conocimiento
para hacerle frente a este nuevo reto y
que al final del camino podamos sentirnos
orgullosos del deber cumplido.

Gracias a todos por el apoyo, la confianza
y el esfuerzo de ésta primera década de
nuestra trayectoria, como la familia UT.

Atentamente

Luis Enrique Gonzalez
Gerente General
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Junta Directiva

Gerencia General
Ing. Luis Enrique Gonzalez
Asesor Legal
Dr. Jaime del Valle
I I T |
Division Control de Unidad Sistemas
hl:l;lsbdn daTI:lAmmgu]hr e & Sovord Unidad Administrativa

Ing. Hugo Hernandez Ing. Jorge Pineda Lic. Jorge Evora
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El afo 2008 estuvo lleno de retos para la
Operacion y Administracion del Mercado
Mayorista.

El que las reglas y normas de un mercado sean
consistentes y claramente comunicadas para que
todos entiendan las expectativas de operacion
es fundamental. Por ello la UT trabaj6 durante
el 2008, en el desarrollo de dos instructivos
que abonaran mayor claridad a las reglas. Uno
para la tramitacion y resolucién de las Faltas al
ROSTMM vy otro para los conflictos que surjan
entre Participantes de Mercado y entre estos y
la UT. De igual manera, se establecieron una
serie de procedimientos para el correcto trabajo
de los Comités técnicos, comercial y financiero
de los Participantes de Mercado.

En noviembre de 2008 fue iniciada la planificacion
de la Implementacion del nuevo Reglamento de
Operacion Basado en Costos de Produccion.
El cambio en la operacion, de un reglamento
basado en precios a uno basado en costos de
produccion, requiere de adecuaciones en la
mayoria de procesos existentes y la ejecucion
de nuevas responsabilidades de planificacion
operativa y de auditoria que seran asumidas con
la misma energia, disposicion, responsabilidad
y entusiasmo que nos caracterizd en la
implementacién del Mercado Mayorista que
actualmente operamos. Para ello, se ha
desarrollado un plan que incorpora recursos
materiales y humanos, en el orden de un millén
y medio de dalares.
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Entre las principales inversiones que estan
contempladas en el plan tenemos:

e Un software de Planificacion Operativa,
que permitira realizar el despacho de las
unidades generadoras con un horizonte de
mediano y corto plazo en etapas anual,
semanal y diaria.

e Software para el manejo de la informacion
de mercado en el ambiente de costos.

e Adecuaciones de infraestructura, para
permitir desarrollar eficaz y eficientemente
los nuevos objetivos planteados por el
Marco Regulatorio.

EL crecimiento y la evolucién son siempre un
reto para las organizaciones en el sentido que
conforme al tamafio y complejidad aumenta,
también lo hace la necesidad de un esfuerzo
organizacional que permita mantener los
mismos niveles de calidad y servicio a diferentes
escalas de tamano y complejidad. Esta mistica
esta representada en nuestra filosofia de
trabajo plasmada en nuestra mision, vision,

asi como en nuestros valores y politicas. Es
por ello que durante el 2008 la UT siendo
consecuente con el objetivo de una mejora
continua, disefi6 un nuevo Modelo de Gestion
Empresarial (MGE), orientado al logro de sus
dos objetivos estratégicos encomendados por
mandato de la Ley General de Electricidad. Dicho
modelo de Gestion empresarial fue plasmado
en el desarrollo de un nuevo plan estratégico
desarrollado para el periodo 2009-2013, y la
decision estratégica de implantar el sistema ISO
9000 como norma de calidad de sus procesos
de Operacion del Sistema de Transmision y de
Administracion del Mercado Mayorista.

En el proceso de implantacion del sistema de
Gestion de Calidad, UT esta siendo acompaifiado
por la Asociacion Salvadorefia de Industriales
(ASI), quienes dividieron el proceso de
implantacion en tres fases: Fase I, Sensibilizacion
Personal, Fase II, Estudio de la Norma y Fase
ITI, Capacitacion para la Implantacion. Durante
el periodo 2009 - 2010 se tiene planeada la
fase III de implantacion, considerando que en
el afio 2009 se desarrollaran los nuevos procesos
asociados al Reglamento de Operacion Basado

12
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en Costos de Produccion, el cual esta planificado
para entrar en vigencia a partir del afio 2010.

De acuerdo a una nueva metodologia de
aprobacién quinquenal del presupuesto de
ingresos de la Unidad de Transacciones y
considerando los macro-procesos de la operacion,
se disefid una nueva organizacion (Empresa
Modelo) para operar bajo el nuevo esquema de
mercado basado en los costos de produccion y
se prepard el plan de inversidn asociado de los
afios 2009 al 2013.

De acuerdo a las modificaciones en el Pacto
Social de UT, en cumplimiento con el Decreto
Legislativo 405, a partir del 30 de junio de
2008, tomaron posesion de su cargo en la Junta
Directiva UT los representantes propietario
y suplente de la Defensoria del Consumidor.
Aln no se ha integrado a la Junta Directiva el
representante del Consejo Nacional de Energia.

Mediante Junta General Extraordinaria de
Accionistas se aumentd el capital social
a fin de permitir el ingreso de un nuevo
accionista, EDESAL, S.A. de C.V., en la Serie
Distribuidores.

Un factor positivo hacia el dinamismo de un
mercado es el ingreso de nuevos participantes

o

en el mismo. Durante el aflo 2008, tres nuevos
Participantes de Mercado fueron autorizados
por la Junta Directiva para operar como
Comercializadores de Energia Eléctrica en
el Mercado Mayorista, previa presentacion
de la garantia de pago correspondiente y su
habilitacion técnica y comercial, siendo estos:
ECONOENERGIA, S.A. de C.V.; Ingenio El Angel
S.A. de C.V.; e Ingenio La Cabafia S.A. de C.V.

Para garantizar la seguridad y confiabilidad en
la operacion del Sistema Eléctrico de Potencia,
a finales del afio, se recibié una solicitud de
Duke Energy International, S. en C. de C.V.
para renovar el Contrato de Reserva Fria por
Confiabilidad (RFC) para el afio dos mil nueve,
el cual ha venido siendo suscrito en afios
anteriores con este proveedor. Se espera en los
primeros dias del 2009, tener la autorizacion de
SIGET para prorrogar el contrato hasta diciembre
de 2009.

En el mes de octubre, la sociedad cumplié
diez afios de operacion continua, por lo cual
se reconocid la labor de los profesionales que
han acompafado a la UT desde sus inicios y
que forman parte de esa mistica de trabajo
que siempre nos ha caracterizado. Se contd en
esa oportunidad con la presencia de invitados
especiales que dieron realce a la celebracion.
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Durante el afio 2008 la Division de Mercado
enfocd sus esfuerzos hacia la gestion transparente
y eficiente de la administracion del Mercado
Mayorista de Electricidad, todo esto basandose
en lo establecido en el Reglamento de Operacion
del Sistema de Transmision y del Mercado
Mayorista (ROSTMM)

MERCADO NACIONAL

En el ambito nacional, durante el Gltimo mes de
ano, el mercado ampli6 su oferta de generacion
con 33.6 MW, al registrarse como participantes
del mismo, tres nuevas sociedades. Por otra
parte y siempre orientado a certificar una

gestion transparente del mercado, en el mes de
septiembre se llevo a cabo la Auditoria Técnica
de procedimientos que fincé sus dictamenes en
tres grandes areas: Administracién, Operacion
y plataforma tecnolégica del mercado.

Dicha auditoria estuvo a cargo de la Fundacion
Instituto de Energia Eléctrica de la Universidad
de San Juan de Argentina y su objetivo
especifico fue desarrollar un estudio riguroso
de procedimientos técnicos y administrativos
aplicados por la UT en lo concerniente a los
dos objetivos establecidos por la Ley General
de Electricidad.
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Para la Division de Mercado en particular, se
revisd y evalud el modelo y la ejecucion del
despacho de energia, la fijacion o sancion de
precios, conciliacion de transacciones, analisis
y liquidacién de fallas asi como otros puntos
relacionados con las transacciones econémicas en
materia de servicios auxiliares, incumplimientos
por fallas, energia de prueba, internalizacion
del mercado regional al nacional, entre otros
aspectos propios en materia comercial.

El dictamen final de la Auditoria para la gestion
de la UT establecio que se cumpli6 con cabalidad
y coherentemente los procesos y procedimientos
establecidos con base a la normativa del
Mercado Mayorista de Electricidad.

O

MERCADO REGIONAL
A lo largo del 2008, la Division de Mercado
particip6 activamente en las reuniones del
Grupo Técnico Comercial (GTC) del Ente Operador
Regional (EOR), cuyo enfoque principal fue
el proyecto de Implementacion Gradual del
Reglamento del Mercado Eléctrico Regional
(RMER). Durante este proceso de discusion y
presentacion de propuestas, el equipo técnico
de la Division de Mercado aport6 ideas en aras
de realizar una armonizacion entre los mercados
nacional y regional, con el objetivo de hacerlo
de forma agil y eficiente.

COMPORTAMIENTO DEL MERCADO

La maxima demanda del Sistema, en el afio
2008, se registrd el 10 de septiembre, a las
14:30 horas, y fue de 943 MW, cifra que significo
un aumento del 4% respecto a la maxima
demanda del afio 2007.

De igual manera la demanda total del Sistema
sufrio un aumento del 4% respecto al afio
anterior: De 5,262 GWh durante el 2007 a 5,475
GWh para el 2008.

Las transacciones regionales también
experimentaron incrementos sustanciales,
mucho mas marcados en las exportaciones, con
un aumento de 1,171 % respecto del afio 2007.
Las importaciones aumentaron 119% respecto
del afio 2007.
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Energia en contratos, GWh

Energia en MRS, GWh

Demanda total de energia, GWh
Tasa de crecimiento de la demanda
Importaciones, GWh

Exportaciones, GWh

Maxima demanda de potencia, MW

Participantes de Mercado

ASPECTOS REGULATORIOS

Como una de las tareas prioritarias se encuentra
el dar pronta respuesta a los requerimientos
de la Superintendencia General de Electricidad
y Comunicaciones (SIGET), actividad que fue
desarrollada a cabalidad durante el afio 2008;
muestra de ello es la incorporacion de cambios
regulatorios en el Reglamento de Operacion
del Sistema de Transmision y del Mercado
Mayorista, todos realizados en el tiempo y forma
establecidos por el Regulador.

Entre los mas relevantes se pueden mencionar
los siguientes:

® Incorporacion de las Reformas del Decreto
Legislativo 405, que establecian la
obligacion a los Participantes del Mercado
(PMs) de informar las condiciones de
contratos y el precio del combustible
usado por los generadores térmicos.

2008 2007

2006

2143 2906 2851
3333 2356 2258
5475 5262 5109
4% 3% 9%
83 38 13
89 7 9
943 906 881
34 31 31

e Prorroga del Mecanismo Transitorio para
la Fijacion de Precios

® Prorroga del Mecanismo para presentacion
de ofertas restringidas para la optimizacion
del recurso hidroeléctrico, que a la vez
establecio el uso de las ofertas restringidas
cuando sea inminente la desconexion de
carga por fallas imprevistas.

e Actualizacion del Precio de la Unidad de
Racionamiento Forzado (URF)

e (Cambios relacionados a la Inscripcion de
nuevos Participantes de Mercado y los
tipos de Garantia a presentar

Cada actualizacion al Reglamento fue puesta
a disposicion del pdblico en la hoja web de la
Unidad de Transacciones en forma oportuna.
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PROYECTOS

Se desarrollaron aplicaciones informaticas
encaminadas a automatizar los procesos
diarios llevados a cabo por la Division de
Mercado, ademas de realizar las adecuaciones
por los cambios incorporados al Reglamento
de Operacion del Sistema de Transmision y del
Mercado Mayorista, asi como requerimientos
propios de SIGET.

Los principales proyectos implementados
fueron:

Desarrollo de la Aplicacion Sistema de
Conciliacién, cuyo objetivo es recopilar
toda la informacion de la operacion del
dia a dia para realizar la conciliacion
indicativa de transacciones que debe
poner a disposicion de los PMs la Division
de Mercado

D

Desarrollo de la Aplicacion del Sistema
de Medicién Comercial (SIMEC), que se
utiliza para la revision de las lecturas de
los puntos del SIMEC, que son la base para
la Facturacion Oficial que se realiza con
una periodicidad mensual.

Desarrollo de la Aplicacion de Factores
de Forma, con la finalidad de dar
cumplimiento a la normativa de cara a la
suscripcion de contratos de suministro a
través de procesos de libre concurrencia,
segln lo establecido en el Acuerdo 257-
E-2007, donde se norma que la Unidad
de Transacciones determinara para cada
distribuidora los factores de forma
proporcionales que determinen la energia
horaria asociada al contrato respectivo.
Esta informacion estd disponible en la
hoja web de la Unidad de Transacciones
y se actualiza cada afio.

Memoria de Labores 2008



OPERACION DEL SISTEMA ELECTRICO
DE POTENCIA

La operacion del sistema de transmision y del
mercado mayorista en tiempo real, se llevo a
cabo, por medio del monitoreo permanente de
las centrales generadoras, la red de transmision
a 115 kV, los puntos de entrega a 23 kV, 34.5
kV'y 46 kV, y las lineas de interconexion a 230
kV con Guatemala y Honduras. Esta supervision
y control se llevd a cabo por medio del Sistema
de Administracion de Energia, modelo RANGER
de ABB.

Se realizé la Coordinacion de los Mantenimientos
Mayores y Menores de las unidades generadoras,
de las lineas de transmision y las subestaciones
del Sistema de Transmision. Al Plan Anual
de Mantenimientos Mayores se le hicieron

modificaciones, tomando en cuenta las solicitudes
de cambio de los periodos programados para la
realizacion de los trabajos, los cuales fueron
previamente autorizados, ya que no causaron
ninguna violacion de los parametros de calidad
y seguridad estipulados en el Reglamento de
Operacion.

Hubo situaciones de emergencia y de alerta entre
el 13 y 15 de mayo, que requirieron acciones
correctivas desde el Centro de Control de la
UT para mantener el sistema dentro de rangos
normales de operacion; éstas situaciones fueron
provocadas por la pérdida de varias unidades de
generacion que coincidieron con: La temporada
donde la generacion hidroeléctrica se reduce
por tener niveles bajos en sus embalses y en
sus afluentes naturales y con el incremento
de la demanda que se produce por el calor
acostumbrado de la época.
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En el mes de abril se report6 falla en la unidad
a gas #5 de Acajutla, quedando indisponible
hasta el 23 de diciembre.

En las reuniones mensuales del Comité Técnico
se analizaron y consensuaron los eventos de
falla ocurridos durante el afio, con un total de
29 fallas. Estos eventos, como las cantidades
de energia no servida que éstas ocasionaron
en el sistema de transmision, mantienen la
tendencia de los dltimos afios, que ha sido
disminuir en magnitud, como resultado de las
inversiones realizadas en nuevo equipamiento
y ampliaciones en las redes, de transmisién y
distribucion, y a un detallado sequimiento del
mantenimiento de los equipos.

Durante el afio 2008, se instalé un registrador
de eventos en la subestacion de Acajutla y se
incorpord al mercado eléctrico la generacion
existente de los ingenios La Cabafa, S.A. de
C.V. con 10 MW, EL Angel, S.A. de C.V. con 24.5
MW y la nueva central térmica de HILCASA
Energy Inmobiliaria Apopa, S.A. de C.V.) con
6 MW. En la distribucion la compafiia EDESAL
amplié su red conectandose en la subestacion
de Nejapa.

ESTUDIOS DE SEGURIDAD OPERATIVA

Se hicieron los estudios de “Evaluacion de las
Restricciones de Transmision para el afio 2008”,
“Estudio de desconexion de carga automatica
por bajo voltaje” y “Revision del esquema de
desconexion de carga por baja frecuencia”; en
este dltimo se implement6, en coordinacién
con las compafias distribuidoras de energia, un
nuevo esquema de desconexion de carga por baja
frecuencia que incorpora las recomendaciones
del EOR para operar el esquema de manera
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coordinada con los otros sistemas de la region.
Otra actividad desarrollada durante el 2008, fue
la revision del Plan de Restablecimiento ante
Colapso del Sistema de Potencia, lo cual incluyd
una actualizacién del sistema y la revision
de la metodologia a seguir en el proceso de
restablecimiento; ésta revision fue concluida
en el mes de diciembre, quedando pendiente la
etapa de difusion del nuevo plan, el cual se tiene
previsto realizar durante el proximo afio.

El personal de ésta Division estuvo involucrado
en diferentes reuniones de trabajo y
capacitaciones:

e Reunion del Grupo de Operacion del
EOR.

e  Reunidn del Grupo de Seguridad Operativa
del EOR.

e (Curso sobre Armodnicas en sistemas
eléctricos: Generacidn, analisis y
control.

e Seminario de Operadores.

e (Curso Avanzado de protecciones de
sistemas eléctricos de potencia.

e Reunion del Grupo de Planificacion
Operativa del EOR.

e (Curso Calidad de la Energia: Teoria y
Técnicas de solucion.

e Curso sobre el Uso de Programacion Piton
para PSS/E.
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AREA DE REDES CORPORATIVAS Y
PROGRAMACION Y DESARROLLO

Sistema de Archivo

Durante los meses de junio-agosto de 2008,
se desarrollo el reemplazo del servidor de
archivos que soporta el trabajo cotidiano
UT. Se adquirié un arreglo de discos de alta
disponibilidad, junto con un servidor para
su manejo. Esto ha permitido incrementar
el espacio disponible para almacenamiento
de datos, programas y documentos de todos
los procesos de la UT, asi como incrementar
el nivel de disponibilidad del sistema de
manejo de archivos.

O
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Desarrollo de Aplicaciones
Se ha continuado con tareas de disefo,
desarrollo, programacién, pruebas
y entrenamiento, para el desarrollo de
aplicaciones con caracteristicas especiales
para el uso de UT, tales como:

e Division Control de Energia:

- Programa para el manejo de
estadisticas de operacion del
Sistema de Potencia (En proceso,
con un avance del 40%)

- Desarrollo del sistema integrado
de Bases de Datos Operativas y de
mercado, asi como las aplicaciones
de consulta, reportes e interfaz de
este sistema. (En proceso, con un
avance del 85%)

e Desarrollos para la Division de
Mercado

- Desarrollo de la version 2.0 del
sistema de validacion de lecturas
del Sistema de Medicion Comercial
- SIMEC (En proceso, con un avance
del 35%)

- Sistema de seguimiento de las
auditorias de campo del SIMEC

¢ Unidad Administrativa, Sistema de

Administracion Integrado (SAI):

- Modulo Facturacién

- Mébdulo Compras

- Mddulo Bancos (En proceso, con
un avance del 70%)

- Modulo Activo Fijo (En proceso, con
un avance del 65%)

Auditoria de Riesgos

Durante los meses de noviembre a diciembre
de 2008, se llevo a cabo la auditoria interna
de los sistemas informaticos (TI), realizada por
la compafiia Ernst & Young, para identificar
posibles riesgos y para asegurar que los
procedimientos internos de la unidad y de la
empresa cumplan los estandares aceptados
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por el sector, procurando asi una mejora
continua en el proceso de TI y proponer sobre
la aplicaciones de normas o estandares interna-
cionales a las sistemas informaticos de UT.

Capacitacion

Se participé en cursos formativos para la
administracion del servidor de correos MS
Exchange, servidores de seguridad MS ISA 'y
bases de datos Oracle nivel Iy II

Instalacion de consolas TFT

En la sala de computadoras del Sistema de
Administracion de Energia se instalaron las
nuevas consolas TFT, que permiten un acceso
eficiente a los diferentes servidores y equipos
instalados en los gabinetes. Esto facilita la
administraciéon de los equipos, mediante el
uso de un minimo de equipo, optimizando asi
el espacio fisico de dichas facilidades.

Memoria de Labores 2008



Migracion a office 2007
Como parte del proceso de mejora continua
de TI, se migr6 la plataforma de manejo de
documentos MS Office de la versién 2000 a
2007; el personal de la Unidad de Sistemas de
Soporte colabord en el proceso de induccidn
de los usuarios frente a la nueva interfaz del la
suite de trabajo de Microsoft. Esto permitira al
personal de UT el uso de nuevas tecnologias,
permitiendo la ejecucion de las actividades
encomendadas de manera eficaz y eficiente.

AREA DE TIEMPO REAL:

Implementacion del proyecto de enlace
entre UT y EOR con protocolo ICCP

En coordinacion con personal del Ente Operador
Regional (EOR), durante el afio 2008 se
desarrollé de forma satisfactoria el proyecto de
enlace entre los centros de control del EOR y
de la UT. Dicho enlace fue realizado utilizando
un protocolo de comunicacion entre Centros de
Control conocido como ICCP. Entre las tareas
realizadas se tuvieron:

e Implementacion de enlaces de
comunicacidon en ambas vias UT-EOR

e Desarrollo de Bases de datos y tablas
bilaterales

e Configuracién de servidores de
comunicacion
Configuracion y pruebas de enlace ICCP
Prueba de sefales ambas vias de toda la
base de datos desarrollada

e Pruebas de disponibilidad de los
sistemas

e Puesta en marcha del intercambio de
informacion via ICCP

En el mes de noviembre, se firm6 con el EOR el
acuerdo bilateral definitivo, para la interconexion
de su Sistema de Control con el Sistema de
Administracion de Energia (EMS) de la UT, se
dio paso al inicio del intercambio directo de
datos de tiempo real e historicos de los sistemas
SCADA/EMS de ambas instituciones.

Auditoria sistema SCADA/EMS de UT:

Con la finalidad de garantizar una alta
disponibilidad del sistema y para asegurar los
estandares internacionales de operacion, se
realizd durante el mes de octubre, una auditoria
completa al Sistema de Administracion de Energia
(EMS) de la UT. Con ésta auditoria se lograron
verificar los parametros de calidad de operacion
del sistema en el afio 2008 e identificaron riesgos
potenciales, para establecer los planes de manejo
de mitigacion y de contingencias.

Expansion de canales de comunicacion y enlace
de Unidades remotas al sistema de administracion
de energia SCADA/EMS de UT.

Debido al acelerado crecimiento en el namero
de operadores que se interconectan al sistema
SCADA/EMS de la UT, se realiz6 el proyecto de
ampliacion de los canales de comunicacion del
sistema, logrando con esto garantizar disponibi-
lidad de espacio para futuras ampliaciones, asi
como la rapida configuracién y conexion de
nuevos puntos para la recoleccién de datos,
enviados desde puntos remotos de la red eléctrica
nacional hacia el centro de control de la UT.
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La UT celebro6 su 10° Aniversario, con una cena
de gala a la que asistieron miembros de la Junta
Directiva e Invitados Especiales, entre ellos el
Ministro de Economia. Durante la ceremonia se
reconocid y premié con placas conmemorativas
la dedicacion, esfuerzo y entrega del personal
que ha laborado y apoyado a la empresa desde
sus inicios.

CAPACITACIONES
e Como parte del compromiso cuidar los

activos UT y de estar preparados para
responder ante situaciones de emergencia,
durante el mes de febrero se impartio
una capacitacion al personal sobre temas
relacionados a la seguridad industrial,
incluyendo entrenamiento sobre el manejo
y uso adecuado de extintores.

Asimismo, durante el mes de abril, un
designado de UT asistio al II Congreso
Latinoamericano de Recursos Humanos
impartido por FEPADE y en junio, personal
del area de mantenimiento de la Unidad
Administrativa participd en el Seminario
“Calidad de la Energia: Compensacion reactiva
y arménicas” impartido por el Instituto de
Instituto de Ingenieros en Electricidad y
Electréonica (IEEE), Seccion EL Salvador.
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CLIMA ORGANIZACIONAL

La Unidad Administrativa en su compromiso por
velar por el desarrollo integral y para satisfacer
las necesidades del personal, gestiond, con
la Unidad de Salud del ISSS de Santa Tecla,
diferentes charlas educativas acerca de la salud
mental, la toma de Presion Arterial y temas
relacionados.

MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
Dentro de las reformas de la Ley General de
Electricidad, aprobadas mediante el Decreto
Legislativo 405, se establecid una nueva
conformacion de la Junta Directiva, por ésta
razon durante el 2008 se remodel6 la segunda
planta del edificio administrativo, a fin de
ampliar la sala de sesiones y de esta forma
adecuar el espacio al tamafio requerido por la
nueva conformacion.

AUDITORIA DE RIESGOS

Es importante en toda organizacion contar
con una herramienta, que garantice la correcta
evaluacion de los riesgos a los cuales estan
sometidos los procesos y actividades de una
entidad y por medio de procedimientos de
control se pueda evaluar el desempefio de
la misma, por tal razdn entre los meses de
noviembre y diciembre de 2008, se llevo a cabo
la Auditoria de Evaluaciéon de Riesgos relacionada
a los servicios miscelaneos. Esta evaluacion
permiti6 orientar las inversiones requeridas para
el préximo quinquenio, de acuerdo a la nueva
metodologia presupuestaria aprobada por SIGET
mediante el Acuerdo 253-E-2008.

Memoria de Labores 2008



G t iC F | |
Figueroa fiménez B Co.. 5.4, Aorerida Dlmpice 130,
B D Aadiloia, In passiay 3 Corsaliora Apertads Fosal 1176 )
San Salvadzn Tl Zabeadar, A

POOC (309 2290 57 =7
ko (209 22408 9% 22
Ere’ andiberai@bdedls imaieres sane

Informe de los Auditores Independientes

A los Accionistas de
Unidad de Transacciores, 5.4, de SV

introducaicn

Hemos cfcctuade la avditoria de los estados financierns adjunios de Unidad ds
Transecciones. 5.4, de GV gue incluye el batance general al 31 de diciembre de 2008, v
Ins astados conexos de resullados, de cambios on o patimonie y do fiujos de efectivo por
2l afo fermirgado en esa lacha, y un resumen de las coliticas significativas de contabilidad
y notas explicativas. Los cstados financieras al 31 de diciembre de 2007, fueren auditados
por oos auditoras, cuyo informe de fecha 29 de febrara do 2008, prascnia una opinion sin
sakedades y 58 presenian para propdsitos comparativos.

Responsabiidad oz fa administracion sobre los estados financieros

La Admimstracidn es responsabls por a preparacion v la presentacion razonakle de estos
psladnz financicros de conformidad con la base de cordabilidad descrita 2nla nota (1) a los
pstados  financierns, Esta  responsabilidad de 12 Administracidn  inchnea:  disefiar,
implementar  mantenar el control interno relevantz a la preparacion y presentacion
razonabla da los estados financieros para que @sién libres de representaciones errdness
e importancia ralativa ya sea debido a frauda o arror; saleccicnando v aplicando politicas
de cantabilidad apregiadas: v haciendo estimaciones contables gue sean razonacles en las
clrounstancias.

Responsabifidad da! auditor

Muzstra regponsabilidad es expresar una opindn soirg los estados financieres con basc a
nuestras auditorias. Efactiuamos nuasira auditaria. de acuerdo con Nomas Intemacionales
e Auditoria, cmilidas por la Federacion Intemacionasl de Contadoras (IFAC por sus siglas
en inglés). Esfas nonnas réquisren que cumplamos con reguisitos Sicos a5 como guo
planifiquemos v reglicemos la auditoria para obtcner una seguridad razonable de silos
eslados financioros estin libres do representacionas emrdnaas d2 impoertancia relativa,

Ura auditcria implica desempefiar procedimientos para oblener svidencia de auditoria
sobre los mantos v las revelaviones en |05 eslados Ninancieros. Los procedimientos
selecrionados dependen del juigio del auditor, incluyendo & evaluacién de los riesgos de
representacidn ardnea de importancia relativa de los estados tinanciz2ros, ya sed debido a
fraude o error. Al efectuar esss evaluacionss Jde resgo, el aoditor considera @ gontrl
interno relevante 8 la preparacion razonable de los estados financiaras por la Compariia,
para disafiar log procedimientos de auditoria quo scan apropiadas on lag circunstancias,
perc no con @l progpdsito de axpresar una opinion sobre efectividad dal control intermo de la
Compafla. Una auditcria tamoién incluye evaludr 10 apropigdo de las politicas comaktlas
usadas y Io razonable de lus estimaciones efeciuadas por 2 Adininisiragion, asi como
avaluar la presentacion gensgral de 105 estados financianas an S0 conjunta.
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Cansideramas gue |8 svidencia de sudioria gue hemos obtenido 58 suficients v apropiads
para proporcionar la base de nuestra opinion de auditoria,

Base da conmtahiided pars fa preparacidn s los astados fingncieros

Tal como se detalla en & nota (1), los sstados financioros de la Compafila han sido
preparados sobre la base de princlpios de contabilidad ganeralmante aceptados &n El
Sahvador, previos 2 (2 #ntrada en vigencia de las Nomas de Informacian Financiera
Adapladas en El Salvador (MIF/ES).

Chinicen

En nuasira opinidn, los estados financieros antes mencionados presentan razonabiementa,
en todos sus aspactos importantas, 1A situacion financisra de la Unidad de Transaccionss,
5. A de C.V., al 31 de diciembre de 2008, el resultado da sus operaciones v su fiujo da
efectivo por &l afo leminado a asa facha, da conformidad con la hasa de contabilidad
deschta an el parrafo sexto.
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UNIDAD DE TRAHSACCIONES, 5.4 DE C.Y.

Biovarces Geciales

Al 31 de diciembre de 2008 ¢ 2007
{Expresadcas en Ddiares oo o Eslados Undos de Amarica)

Acdivg

Cireulante:
Efesliva sn caja y bancas (rola 3)
Cuanlzs aor coorar nala )
Gaslos pagados por anticipedo inoda §)

Tofzl del activa cireulanis

Prophcoac, planta y couipa [nota 8]
Citras actlhaas

Tatal del acliva
Presivo y Pelrirn oo

Fasivo circulanis:

Porcidn circulanis de oréstamos
de largo plasg (rela 7)

Ceueilps por pager (nols By

Fandoes an caslodiz {nola 9)

Cuentas per nagar a parlicipantas
da marcado

Oiras custas por pagar vy gastas socumulacos
(rola 11

Irmpuesios por pagar {nota 12)

Total el paswa circulanie

Préstames hancarnos a largo pazo menos
Farcibn circulante ¢nota 7)

Totzl del pasive

Patrimanios

Capital sozial 203,857 (o3ra e H0E) v
03T (para el P07 acciones comures
y lotalments pagacas. con un valer de
LSS .42857 por accién el capiial sccial
minime es de USE22 057 (ncta 13)

Haseréda legal (nolay 13)

Supordal par rovaluacian rol: )

I lidades (perdidos) acamuladas (nofa 13)

Total del patrit oaig

Compromisas v canlingendlas
Total del pasive mas pat:iman o

Wamnse notas gue ecompanar & los estados finencieros,

D

2008 2007
LIS5 Ao 0F LLF N
18,574 i W)
088 56,157
533,587 Q52,828
B033.5813 5505, 750
I - - =1 T4
LUSF 5667595 _H BB a8
LSF 481 Ba2 G4 851
152.0%9 130,137
374,156 26B.817
kE GH2
78,04 £B, 538
43,770 73,869
1,162,250 1,473,102
= 61,1
1,162,250 1.954,225
2.329,704 2329034
170,774 160, P4
2276401 2276401
{53, 664}
4,805,145 4. 718,080
USE 55675085 _fi.Bdb 2ah
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uUMIDAD DE TRAMNSACCIOMES, 5.4 DE GV,

Estados de Rasuliadns
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2008 v 2007

(Expresados en Ooldres de los Estados Unidos do Amcrica)

2008 2007
Ingrasos de operacion [nota 15) L35 3.603,140 3,618,347
hMenos gastos de operacion:
Gastos de persanal (nota 16) 1.820,315 1,028,348
Gastos scrvicios y mantenimignto {nota 173 §19.B88 518,681
GHastos instlucionales (nota 18) 105,146 B34
Dapreciacion de bienes 903,288 07 573
Total gaslos de oporacion _ A A4B.66T A138.045
Utilidad de operacidn 166,473 480,314
Dtros ingresos (nota 149) 52,359 47 271
Otros gastcs s (2,486
Gasles linancicros [58.304) i116.746)
Utilidad antes de rasarva lsgal & impussto
sobre la renta 160,438 408,363
Rzscrva legal (nota 14) 10,531 28,535
Impuesto sobre la renta (nota 12) 58,077 95,534
Utiliddad ncla Lsg  _ B1.830 2 __ 204 234

Véznse natas qua acompanan a los estados financieres.
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