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"Ser la empresa administradora de
las actividades desarrolladas en el
Mercado Eléctrico Mayorista;
imparcial y con tecnologia de punta,
que con personal capacitado sea
facilitadora del desarrollo y la
operacion del Sistema Eléctrico
Nacional, que procurando el
continuo incremento de la
confiabilidad del sistema eléctrico de
potencia y de los mercados que
administra, busque satisfacer los
requerimientos de sus clientes’”.

Lidvcn

“Lider en la operacion de Sistemas
y administracion de mercados

eléctricos a nivel latinoamericano
por nuestra transparencia, justicia,
eficiencia y armonia con los
reguladores y operadores y por
nuestro impulso al desarrollo del
sector”.
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ACCIONISTAS

SERIE DE GENERADORES

Cemento de EI Salvador, S. A. de C. V.

Comision Ejecutiva Hidroeléctrica del Rio Lempa
Compania Azucarera Salvadorena, S. A. de C. V.

Duke Energy International el Salvador, S. en C. de C. V.
LaGeo, S. A.de C. V.

Nejapa Power Company, L.L.C.

SERIE DE TRANSMISORES

Empresa Transmisora de EI Salvador, S. A. de C. V.

SERIE DE DISTRIBUIDORES

AES CLESA'Y Compania, S. en C. de C. V.

Compania de Alumbrado Eléctrico de San Salvador, S. A. de C. V.
Distribuidora de Electricidad del Sur, S. A. de C. V.

Empresa Eléctrica de Oriente, S. A. de C. V.

SERIE DE USUARIOS FINALES

Administracion Nacional de Acueductos y Alcantarillados
Alas Doradas, S. A. de C. V.

Avicola Salvadorena, S. A. de C. V.

Corporacion Industrial Centroamericana, S. A. de C. V.
Editorial Altamirano Madriz, S. A.

Empresas ADOC, S. A. de C. V.

Hilanderias de Exportacion, S. A.

Industrias Duraflex, S. A. de C. V.

Industrias La Constancia, S. A. de C. V.

Inversiones Intercontinentales, S. A. de C. V.

Plastipak, S. A. de C. V.

Rayones de El Salvador, S. A. de C. V.

Salvaplastic, S. A. de C. V.

Termoencogibles, S. A. de C. V.

Textiles San Andrés, S. A. de C. V.

COMERCIALIZADORES INDEPENDIENTES

Transacciones

CONEC-ES,S. A . deC. V.

Excelergy, S. A.de C. V.

Mercados Eléctricos de Centroamerica, S. A. de C. V.
ORIGEM, S. A . de C. V.
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De izquierda a derecha:

ic. Jaime Luis Torres Alvarado

. Luis Enrique Gonzalez Paredes
. José Vicente Machado Calderon
. Miguel Roberto Campos Alvarado
. José Ernesto Galvez Orellana

. Carlos Eduardo Saade Hasbun
. Jesus Gilberto Cruz Olmedo

. Juan Nelson Sanchez Soriano

. Roberto Miguel Gonzalez Flores
. José Antonio Rodriguez Rivas

. Gustavo Napoleon Chavez

. Luis Wilfredo Castro Figueroa

. Sandra Ingrid Chavez de Mendoza
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JUNTA DIRecCTIVA Y EJECUTIVOS

GENERADORES DISTRIBUCION DE CARGOS

PROPIETARIO: Ing. Gilberto Cruz Olmedo
PROPIETARIO: Ing. Roberto Miguel Gonzalez Flores
SUPLENTE: Ing. José Antonio Rodriguez Rivas
SUPLENTE: Ing. Julio Torre

TRANSMISORES

PROPIETARIO: Lic. Jaime Luis Torres Alvarado
SUPLENTE: Ing. José Ernesto Galvez Orellana

DISTRIBUIDORES

PROPIETARIO: Ing. Carlos Marozzi
PROPIETARIO: Ing. Miguel Roberto Campos Alvarado

SUPLENTE: Ing. Luis Wilfredo Castro
SUPLENTE: Ing. Jaime Alberto Cérdova’
SUPLENTE: Ing. Sandra Ingrid Chavez de Mendoza?

USUARIOS FINALES

PROPIETARIO: Ing. Alfredo Borgonovo Avila EJECUTIVOS
PROPIETARIO:  Ing. Antonio Borgonovo Avila®
PROPIETARIO: Ing. Juan Nelson Sanchez Soriano*

SUPLENTE: Ing. Alvaro Rivera Aguilera®
SUPLENTE: Lic. Carlos Alberto Penate Guzman*
SUPLENTE: Ing. Carlos Hayem Moreno?®
SUPLENTE: Ing. Carlos Eduardo Saade Hasbun*
COMERCIALIZADORES

INDEPENDIENTES

PROPIETARIO: Lic. Carlos Arlindo Durén
PROPIETARIO: Ing. Gustavo Chavez
SUPLENTE: Ing. José Vicente Machado
SUPLENTE: Ing. Marvin Oswaldo Hernandez

" Hasta mayo 2006 % Hasta noviembre 2006 ® Hasta octubre 2006
2 Desde mayo 2006 * Desde noviembre 2006
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MENSAJE DEL PRESIDENTE

I_a Unidad de Transacciones en su papel de
Administrador del Mercado Mayorista de Energia
Eléctrica y de operador del Sistema de
Transmision de Energia, es una entidad de
reconocido prestigio tanto en El Salvador, como
en el ambito regional, ya que participa activamente
en el desarrollo, mejoramiento e integracion de
los mercados de energia eléctrica que dia a dia
evolucionan tanto tecnologica como
operativamente.

La UT, por el hecho de estar conformada por los
participantes del mercado mayorista
(Generadores, Transmisor, Distribuidores,
Comercializadores y Usuarios Finales), ha
realizado y tiene la capacidad de hacer
importantes aportes para el desarrollo del
mercado eléctrico del pais y por consiguiente para
generar propuestas encaminadas al desarrollo de
la economia, la optima operacion del mercado,
la trasparencia de las actividades comerciales del
mismo y la equidad en la aplicacion de la leyes
que la regulan.

La UT es operada y administrada muy
profesionalmente por un personal especializado,
con un clara vision de futuro y conscientes de la
importancia del rol que nuestra institucion juega
dentro del Mercado Eléctrico de EI Salvador, lo
que garantiza la eficiencia y eficacia en todas sus
actividades.

Es importante tener en cuenta que el mercado
eléctrico en nuestro pais, ha venido
desarrollandose en un ambiente donde los precios
de los hidrocarburos han impactado de gran
manera en la economia del pais y por consiguiente
en los precios de la energia eléctrica; pero por
medio de los esfuerzos conjuntos de los
participantes del mercado, las instituciones de
apoyo y el marco regulatorio se ha logrado
mantener el mercado en condiciones
balanceadas, saludables y aptas para nuevas
inversiones en el sector.

Conscientes de los nuevos retos, la UT ha
realizado importantes inversiones en el
mejoramiento y actualizacion de sus sistemas de
comunicacion, control y administracion del sistema
eléctrico, las cuales permitiran mayor flexibilidad
en sus operaciones y mejor capacidad de
respuesta ante las exigencias de los cambios por
venir.

Tenemos el animo, mistica y optimismo muy
atentos; recibimos y afrontamos los nuevos retos
gue se nos presenten. Es nuestro compromiso
seguir trabajando y haciendo nuestro mayor
esfuerzo para que el Mercado Eléctrico de nuestro
pais se desarrolle en un ambiente de equidad,
competencia, transparencia y eficiencia.

Juan Nelson Sanchez Soriano
Presidente

Unidad de 7
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En Octubre del afo 2006, se cumplieron 10 anos
desde que la Industria Eléctrica fuera transformada
al actual modelo de Mercado Competitivo basado
en ofertas de precios de la energia en el sector
de la Generacion y donde se segmentaran las
actividades de Transmision, Distribucion y
Comercializacion de la Energia Eléctrica; todo esto
por medio de la promulgacion de la Ley General
de Electricidad y su Reglamento. Producto de esa
transformacion del sector, fue que hace 8 anos,
nace la UT, como la institucion encargada de
Administrar con eficiencia el Mercado Mayorista
de Electricidad y operar en forma segura y
confiable el Sistema Eléctrico de Potencia
Salvadoreno.

Muchas experiencias positivas se han vivido a
través de los anos en ésta Industria tan dindmica
e importante para el desarrollo econoémico de
nuestro pais, como cambios a la Ley General de
Electricidad original, que fueron realizados en abiril
del ano 2003, modificaciones al Reglamento de
la Ley por medio de Decretos Ejecutivos,
reacciones de los actores ante las reglas del
mercado y ultimamente el impacto del Mercado
de los Hidrocarburos a nivel internacional; que ha
afectado el comportamiento de los precios del
Mercado Mayorista por los costos crecientes de
la generacion térmica.

La UT ha estado atenta y ha jugado un papel
preponderante en la aportacion de ideas y analisis
oportunos, para encarar los principales problemas
que se han presentado a lo largo del tiempo y
presentar oportunamente propuestas técnicas
que han servido para adaptar y modificar las
Reglas contenidas en nuestro Reglamento de
Operacion. Bajo este enfoque es que nuestra



sociedad particip6é durante el ano 2006 junto a

SIGET y la Direccion de Energia Eléctrica del
Ministerio de Economia, haciendo un andlisis
critico, cuyo resultado se conoce hoy como el
Decreto Ejecutivo 57, instrumento legal que
modifica el Reglamento de la ley General de
Electricidad y que establece las normas que
posibilitaran la operacion del Mercado Mayorista
bajo un nuevo esquema, basado en costos de
produccion y definiendo una nueva modalidad de
contratos, ahora de libre concurrencia y de largo
plazo.

Con ésta perspectiva y en apego a lo establecido
en el Reglamento de la Ley, la UT trabajé un
proyecto de Reglamento de Operacion Basado
en Costos de Produccion que fue remitido a
SIGET en julio de 2006. Todo este trabajo no
hubiera sido posible sin el apoyo decidido y
profesional de nuestro personal técnico y
administrativo, que constituye el activo mas valioso
de la sociedad y que con su experiencia han
aportado desde los puntos de vista comercial,
regulatorio y técnico, las respuestas adecuadas
para los diferentes desafios que se han
presentado.

Como la calidad no tiene fronteras, se ha trabajado
arduamente hacia el interior de la organizacion
realizando reingenierias en las diferentes unidades
mejorando los canales de comunicacion interna y
externa, asi como documentando los procesos
operativos de las diferentes areas, con el proposito
que un futuro cercano se obtenga la certificacion
de calidad de acuerdo a la norma ISO 9001.

Dado que EI Mercado Eléctrico Regional, es parte
fundamental en el desarrollo del sector de
electricidad, hemos continuado con nuestro apoyo
en los Grupos de Trabajo Regional, examinando y
aportando propuestas concretas para la
implementacion gradual de las normas contenidas
en el Reglamento del Mercado Eléctrico Regional
(RMER). Nuestra contribucion se ha enfocado en
criterios de seguridad, calidad y desempefo de
la red de Transmision regional, asi como en el
Sistema de Medicion Comercial Regional
(SIMECR). Asimismo, hemos continuado
participando en los grupos técnicos, comercial y
de planeamiento operativo convocados por el
EOR para proponer soluciones a las dificultades
identificadas en la aplicacion del actual
Reglamento Transitorio del Mercado Eléctrico Re-
gional (RTMER).

Definitivamente el ano 2006, fue un periodo de
grandes cambios e importantes retos para todos
los actores de la Industria Eléctrica de EI Salva-
dor. Para mi, es una grata experiencia estar al
frente de este equipo de personas que se
constituyen en la Gran Familia UT, me siento
sumamente orgulloso de los triunfos conseguidos
por nuestro personal, en donde Administrar el
Mercado Mayorista y operar el Sistema Eléctrico
de Transmision se constituye en nuestra divisa
fundamental. Por lo que tengo el honor de
presentar a ustedes los frutos obtenidos por todo
nuestro equipo de trabajo.

Luis Enrique Gonzalez
Gerente General

Unidad de 9
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ORGANIZACION

Junta Directiva

Gerencia General

Ing. Luis Enrique Gonzélez

Division de Mercado
Ing. Benjamin E. Mejia

Unidad de Sistemas de Soporte
Ing. Jorge Pineda

Division Control de Energia
Ing. Hugo Hernéndez
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CAMBIOS REGULATORIOS

El ano 2006 fue particularmente importante en el tema del andlisis regulatorio, debido a
una serie de iniciativas de cambio e implementacion de aspectos indicados en el
Reglamento de la Ley General de Electricidad y de mejorar algunos procesos operativos
internos relacionados con normas contenidos en el Reglamento de la UT.

Entre las iniciativas de cambio normativo que generaron mayores e importantes esfuerzos
de todo el personal de UT, se tuvieron las observaciones hacia las consultorias contratadas
por SIGET en el desarrollo del Decreto Ejecutivo 57, que introduce cambios de fondo
en la contratacion de energia via contratos de largo plazo y la manera de realizar el
despacho de las unidades generadoras en un ambiente de costos de produccion. La
UT tuvo un arduo trabajo en el desarrollo de una propuesta de Reglamento de Operacion
Basado en Costos de Produccion (ROBCP) que fue remitida en el mes de julio al
regulador para su analisis. Desde sus comités técnicos y comerciales, impulso las
revisiones conjuntas con los Participantes del Mercado Mayorista, a las propuestas
hechas de cambio regulatorio; a fin de potenciar una concertacion normativa entre el
Regulador y los Agentes del Sector Eléctrico.

Entre las iniciativas de mejora de procesos operativos asociados a cambios
regulatorios, se tuvo la propuesta de: Modificacion de Formularios de Oferta al
Mercado Regulador del Sistema, adecuandolos a lo indicado en el Reglamento de
La LGE, la Propuesta de Incorporacion del Factor de Liquidacion por Diferencias de
Precios (FLDDP) para el manejo de los montos de valorar las desviaciones dinamicas
en las interconexiones con el MER producto de las diferencias entre el precio local y
el precio regional en los nodos de la red de transmision regional; la propuesta para el
manejo de las Importaciones por Emergencia (FLEMG), la incorporacion de los
generadores virtuales al Grupo de Generadores Identificados (GGI) y la Incorporacion
al Reglamento en forma permanente de la reglamentacion asociada a la Asignacion y
Remuneracion del Servicio Auxiliar de Reserva Rodante.

Unidad de
Transacciones



De acuerdo al Decreto Ejecutivo 57, se inicio la gestion
de desarrollo de la consultoria denominada
"Procedimiento para la determinacion de la Capacidad
Firme a ser remunerada en un Mercado Eléctrico
Mayorista basado en costos de produccion”, la cual
conlleva una serie de pasos claves para la futura
implementacion del nuevo modelo de mercado basado
en costos de produccion, en proceso de aprobacion
por parte de SIGET.

MERCADO ELECTRICO REGIONAL

En noviembre del ano 2002 la UT inicié sus
actividades de gestion comercial del Mercado
Eléctrico Regional (MER), de acuerdo al Reglamento
Transitorio del Mercado Eléctrico Regional (RTMER)
y segun las clausulas pactadas en un contrato
suscrito entre la UT y el Ente Operador Regional,
EOR. Alinicios del ano 2006, el EOR manifesto su
decision de realizar directamente la gestion
comercial del MER y fue a partir de mediados del
mismo ano que el manejo de este Mercado esta
siendo realizado directamente por dicho Ente. En
tal sentido, la UT brind¢ la colaboracion necesaria
antes, durante y después del periodo de transicion
a fin de que se realizara un traspaso de funciones
sin afectar a los agentes del MER.

Asi también, la UT durante el 2006 contribuyé con
aportes al Reglamento del Mercado Eléctrico Re-
gional (RMER), particularmente en la revision del
Segundo Protocolo al Tratado Marco del Mercado
Eléctrico Regional, consensuando los comentarios
del Sector Eléctrico Salvadoreno y remitiéndolos a
las entidades regionales y del Gobierno Salvadoreno;
a fin de que el nuevo Reglamento de Operacion del

12 Unidad de
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Mercado Eléctrico Regional contenga una normativa
técnica y comercialmente viable, compatible con la
regulacion Salvadorena.

RESERVA FRIAPOR CONFIABILIDAD

Durante el ano 2006, la UT realizé seguimiento
mediante visitas de campo y solicitudes de avance
a las actividades de instalacion de los equipos
nuevos y las adecuaciones a realizarse por parte de
Duke Energy Internacional, S. en C. de C. V., a quien
fuese adjudicado durante el ano 2005 con la
licitacion para la prestacion del Servicio Auxiliar de
Reserva Fria por Confiabilidad para el periodo de
enero 2007 a diciembre 2008. Tal como se previo,
afinales del ano 2006 el contratista estaba listo para
la prestacion del servicio a iniciarse el uno de enero
de 2007.

AUDITORIA TECNICA DE
PROCEDIMIENTOS

Resultados positivos en Auditorias Técnicas.
Durante el mes de febrero de 2006, los Auditores de
la Universidad de San Juan presentaron el informe
sobre los hallazgos de la Auditoria Técnica de los
procedimientos contenidos en el Reglamento de
Operacion del Sistema y del Mercado Mayorista, la
cual fue desarrollada en las Divisiones de Mercado y
Control de Energia respectivamente, sobre su gestion
comprendida entre el 1 de enero de 2004 hasta el 31
de octubre de 2005. El proceso de auditoria incluyo
entrevistas con los profesionales de la UT, entrevistas
con algunos de los Participantes de Mercado, para
incorporar en el informe su vision y opiniones respecto
al trabajo y la implementacion de procedimientos
realizado por la UT. Asimismo, los auditores
puntualizaron positivamente sobre los avances
realizados en la Gestion de Mercado y Control, ante
las observaciones de la Auditoria anterior y
especialmente las mejoras en el manejo de bases de
datos.

Se incluyeron aspectos tales como la Organizacion
de la UT, su transparencia en la Administracion del
Mercado Mayorista de Electricidad, los recursos
humanos y tecnologia disponibles, la Gestion del MME
y del Sistema de Transmision y finalmente, los Estudios
y Gestion Operativa.



En opinion de los auditores, la Gestion de la Unidad
de Transacciones como Administradora del Mercado
Mayorista y Operadora del Sistema de Transmision
fue satisfactoria para el periodo evaluado. Los
procedimientos, procesos y tecnologias han sido
implementados de forma adecuada, cumplen con
estandares de calidad de la industria y se encuentran
operando y son mantenidos efectiva y
eficientemente.

OPERACION EN TIEMPO REAL

La operacion del sistema en tiempo real durante el
ano 2006, presento una serie de retos que nuestro
personal afronto a la altura de las necesidades
operativas. Se tuvo una crisis en el Sistema de
Potencia por desabastecimiento, la cual fue
manejada mediante compras de emergencia para
evitar desabastecimiento por fallas de unidades y el
reacomodo del Plan Anual de Mantenimientos
Mayores, a fin de garantizar la seguridad del Sistema
de Potencia y la confiabilidad y calidad del suministro
eléctrico a los usuarios finales de El Salvador.

Hubo un colapso en el Sistema Eléctrico Nacional,
el cual se derivo de un problema en el sistema
Eléctrico Hondureno. Se tomaron acciones
necesarias para reestablecer el sistema de Potencia
Salvadorefo en el menor tiempo posible y luego de
un cuidadoso analisis técnico del problema, se esta
coordinando la instalacion y programacion de un
dispositivo de proteccion en la linea de interconexion
entre Honduras y El Salvador.

Asi, el parque generador Salvadorefo experimento
un crecimiento necesario y clave para disminuir el
riesgo de desabastecimiento para el ano 2007,
gracias a la entrada en operacion de tres nuevas
maéagquinas generadoras. Una incluida como parte del
aumento de la capacidad del Servicio Auxiliar de la
Reserva Fria por Confiabilidad, contrato con el cual
ingreso al parque generador una turbina de 28 MW,
la cual fue instalada en la zona de Acajutla.
Adicionalmente, se tuvo el ingreso de la planta
térmica de Talnique, la cual conto con una capacidad
inicial de alrededor de 50 MW y luego la unidad
tres de Berlin con 40 MW adicionales.

OPERACION COMERCIAL DEL
MERCADO SALVADORENO

Nuevamente, el mercado eléctrico Salvadoreno fue
administrado de acuerdo a lo esperado, con la
transparencia, eficiencia y al menor costo posible
conforme a lo establecido en el Reglamento de
Operacion del Sistema de Transmision vy
Administracion del Mercado Mayorista, ROSTMM.

La seccion de mercado cumplié con sus objetivos
de conciliar de manera eficiente las transacciones
del mercado y de suministrar oportunamente los
estadisticos de operacion del mercado.

La UT instalo un sistema de interrogacion y validacion
automatica de los medidores oficiales y de los
medidores de respaldo del sistema de medicion
comercial nacional, a fin de cumplir con los
requerimientos para:

+ Laimplementacion del nuevo Reglamento de
Operacion Basado en Costos de Produccion

y

+ Los procesos de medicién comercial que
estarian en uso una vez se tenga en vigencia
el Reglamento del Mercado Eléctrico Regional

Dicho Sistema, al final del ano 2006 para su entrada
en plena operacion, tenia pendiente la regularizacion
de algunos medios de comunicacion y la adecuacion
e instalacion de elementos de la cadena de control
y medicion.

Unidad de 13
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RELACION CON PARTICIPANTES DEL MERCADO

En aras de hacer més transparentes los procesos de envio, recepcion y revision de

ofertas, a partir de marzo del 2006, se llevé a cabo el cambio de formularios de
ofertas, debido a que hasta esa fecha los formularios estaban enfocados al tipo de
operador que realiza la transaccion (generador, distribuidor, comercializador) y no a
la transaccion en si (inyeccion / retiro). Por lo que la modificacion consistio en
uniformizar dichos formularios enfocéndolos en la transaccion a realizar: Inyeccion o
Retiro, independiente del tipo de operador.

También se llevo a cabo el cambio de formato del archivo de oferta recibido, pasando
de un archivo codificado a un archivo de texto, pues con la evolucion tecnolégica en
los sistemas de informacion de muchos Participantes del Mercado, se habia
manifestado el deseo de generar las ofertas a enviar a la UT directamente desde los
sistemas de informacion.

La UT cuenta con un servidor de comunicaciones encriptado, el cual puede realizar
un rastreo eficaz de cada archivo intercambiado, asi como su fuente de origen, por lo
que la operacion de cambio se llevo a cabo con éxito.

A su vez, la Division de Mercado puso a disposicion de todos los Participantes del
Mercado la aplicacion de Revision de Ofertas en la zona de miembros del portal UT,
lo que le confiere mas dinamismo al proceso diario de revision de ofertas.



El crecimiento del Mercado contintia y la Division de
Mercado ha seguido apoyando el ingreso de nuevos
participantes; muestra de ello es la incorporacion al
Mercado Mayorista de Electricidad de:

®* ABRUZZO, S.A. de C.V.

®* EDESAL, S.A.de C.V.

* INVERSIONES ENERGETICAS, S.A. de C.V.

* B&D SERVICIOS TECNICOS, S.A. de C.V.

RELACION CON SIGET
Durante el ano 2006 la relacion SIGET - UT, a través
de la Division de Mercado, se caracterizo por el fluido
intercambio de documentacion y la pronta
implementacion de los Acuerdos.

Entre los documentos intercambiados con SIGET,
sobresalen:

Propuesta de Modificacion de Formularios
de Ofertas, aprobada e incluida en el
Reglamento de Operacion y Transmision del
Mercado Mayorista.

Propuesta de Incorporacion del Factor de
Liquidacion por Diferencias de Precios
(FLDDP), asociado a las desviaciones
dinamicas en el MER, aprobada e incluida
en el Reglamento de Operacion vy
Transmision del Mercado Mayorista.

Propuesta para el Manejo de las
Importaciones por Emergencia realizadas
por la Unidad de Transacciones a traves del
Factor de Liquidacion por emergencias
(FLEMG), aprobada e incluida en el
Reglamento de Operacion y Transmision del
Mercado Mayorista.

Modificacion a la Normativa del Mecanismo
Transitorio del Calculo del Precio del MRS,
con la incorporacion de los generadores
virtuales al Grupo de Generadores
Identificados (GGI), aprobada e incluida en
el Reglamento de Operacion y Transmision
del Mercado Mayorista.

Los Acuerdos emitidos por SIGET fueron
incorporados en el Reglamento de Operacion y
Transmision del Mercado Mayorista, cuya version
actualizada junto con los Acuerdos correspon-
dientes, se encuentra a disposicion del publico en
la hoja web de la Unidad de Transacciones:
www.ut.com.sv

Se continud con la revision de la Documentacion
relacionada al Cambio de Mercado de Precios a
Mercado de Costos. Se mantuvo un intenso
intercambio de informacion con SIGET, a la vez que
se sostuvieron reuniones con los Consultores
contratados por SIGET para desarrollar el
Reglamento de Operacion basado en Costos de
Produccion (ROBCP).

PROYECTOS

Durante el 2006, se inicio el proyecto de evaluacion
de las herramientas informaticas necesarias para
poner en marcha el esquema de Mercado de Costos,
en lo que se refiere a la Programacion Anual,
Programacion Semanal y Programacion Diaria. Se
estan revisando a fondo los requerimientos que debe
cumplir el programa a adquirir, asimismo se estan
realizando pruebas de funcionalidad de las opciones
a evaluar, para tomar la mejor decision, siempre en
busca de la transparencia, eficiencia, seguridad y
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calidad en la Administracion y la Operacion del
Sistema de Transmision y el Mercado Mayorista.

Otro proyecto que se puso en marcha a finales del
ano fue la Consultoria "Procedimiento para la
determinacion de la Capacidad Firme a ser
remunerada en un Mercado Eléctrico Mayorista
basado en costos de produccion”, que es uno de
los puntos medulares del Reglamento de Operacion
basado en Costos de Produccion (ROBCP).

Dicha consultoria dara como resultados:

El procedimiento de detalle para la
determinacion de la capacidad firme a ser
remunerada a los generadores ubicados en
El Salvador, de acuerdo al tipo de recurso
utilizado y sus diferentes capacidades, y a
las importaciones realizadas por los
operadores provenientes del Mercado
Eléctrico Regional.

El procedimiento a aplicar para determinar
los balances y transacciones que resulten
entre los participantes de mercado,
producto de sus compromisos de
capacidad firme contractuales con la
demanda y la capacidad efectivamente
asignada.

El procedimiento para la determinacion de
la capacidad firme en un modelo de
aplicacion.

16 Unidad de
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INNOVACIONES EN LA DIVISION
DE MERCADO

En busca de dar el mejor servicio a los Participantes
del Mercado, la pagina web de la UT, ha estado en
constante evolucion, siendo asi que a partir del 2006,
se adecuo el Menu en el Portal de Operadores, de
modo que los Informes / Herramientas estan
separados en los grupos: "Predespacho”,
"Despacho” y "Posdespacho. También se agregaron
las aplicaciones siguientes:
* Revision de Ofertas, que le aporta dinamismo
al proceso de conciliacion de errores.
® Inyecciones SCADA, que muestra el
comportamiento de los generadores en tiempo
real.

CAPACITACIONES

En miras de tener la mejor preparacion posible para
la entrada en operacion del Mercado de Costos se
realizaron las capacitaciones siguientes:
® Programa de entrenamiento del SDDP
* Taller del SDDP basandose en el caso practico
de EI Salvador
® Entrenamiento para aplicaciones de red y de
potencia del Sistema RANGER

También se particip6 en:

* Seminario de Operacion de Sistemas Eléctricos
de Potencia

® Seminario Internacional de Mercados vy
Transacciones Regionales de Energia

* Capacitacion Topicos Basicos y Avanzados del
programa MV-90

® Asesoria ETESA para la Migracion de Base de
Datos Integrada

lﬁ-i_uzu“l'_'ﬁ-h_'ﬁf
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OPERACION DEL SISTEMA ELECTRICO DE POTENCIA

Durante el ano se llevé a cabo la operacion del sistema de transmision y del
mercado mayorista en tiempo real, por medio del monitoreo permanente de las
centrales generadoras, la red de transmision a 115 kV, los puntos de entrega a
23 kV, 34.5kV y 46 kV, y las lineas de interconexion a 230 kV con Guatemala y
Honduras. Esta supervision y control se llevo a cabo por medio del Sistema de
Administracion de Energia, modelo RANGER de ABB.

Se realizo la Coordinacion de los Mantenimientos Mayores y Menores de las
unidades generadoras y del equipamiento del Sistema de Transmision. Al Plan

Anual de Mantenimientos Mayores se le hicieron modificaciones, tomando en .
cuenta las solicitudes de cambios de periodos de los trabajos programados, los E
cuales fueron previamente autorizados, ya que no causaron ninguna violacion
de los parametros de calidad y seguridad, estipulados en el Reglamento de
Operacion.

Se inicio la reconstruccion de la Linea 15 de Sept.- San Miguel, que finalizara
en el primer trimestre del ano 2007.

Hubo situaciones de emergencia y de alerta, que requirieron acciones correctivas y
preventivas desde el Centro de Control de la UT, en coordinacion con los Centros
de Control de los participantes del mercado, mencionandose que el 9 de octubre se
declaré un estado de emergencia al ocurrir un colapso del Sistema Eléctrico Nacional
por una fuerte pérdida de generacion en Honduras que afecto al Sistema Eléctrico
Regional, este tipo de evento no ocurria desde el ano 2004. Se declararon 2 estados
de alerta por falla en los servidores del sistema Scada en febrero y falla en el UPS Unidag o
que afecto la comunicacion y el Scada en abril. Transacciones
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En las reuniones mensuales programadas en
las instalaciones de la UT, se han analizado y
consensuado los eventos de falla. Estas fallas,
como las cantidades de energia no servida que
éstas ocasionan en el sistema de transmision,
mantienen la tendencia de los tres ultimos anos,
que ha sido disminuir, como resultado de las
inversiones realizadas en nuevo equipamiento
y ampliaciones en las redes de transmision y
distribucion y a un detallado seguimiento del
mantenimiento de los equipos.

Durante el ano 2006, se incorporo al sistema de
transmision una nueva subestacion de 115 kV,
Talnique, una nueva Central Térmica, con
capacidad de 50 MW, Talnique, una Unidad a
Gas de 27 MW en Acajutla, para el servicio
auxiliar de RFC, se amplio la capacidad de retiro
en las subestaciones de Nejapa y Santo Tomas
a 150 MVA, se puso de nuevo en servicio la
Unidad N°1 re-potenciada con una capacidad
de 92.5 MW y sali¢ de servicio la Unidad N°2
para su re-potenciacion en la Central
Hidroeléctrica 15 de Septiembre.

H18‘ Unidaddem
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ESTUDIOS DE SEGURIDAD
F - OPERATIVA

Se hizo el estudio de “Evaluacion de las Restricciones
) de Transmision para el ano 2006" y se continué con el
| ! E';_ - "Monitoreo de la Calidad de Energia en las
subestaciones del Centro de carga del Sistema de
Transmision” y se inicio el estudio “"Maximas
Transferencias en las Interconexiones Regionales”, en
coordinacion con el EOR, el cual finalizara en el primer
semestre del ano 2007; se ha dado seguimiento a la
revision del Plan de Expansion del Sistema, propuesto
por la Empresa Transmisora y a la operacion del
Esquema de Baja Frecuencia, que continia operando
de manera adecuada.

El personal de ésta Division, estuvo involucrado en
diferentes reuniones de trabajo y capacitaciones:

Reunion del Grupo de Planificacion Operativa
del EOR. (mayo, Panama, Panama y septiembre,
San Salvador, EI Salvador)

Reunion del Grupo de Seguridad Operativa del
EOR. (octubre, Tegucigalpa, Honduras y
diciembre, San José, Costa Rica)

Reunion del Grupo de Operacion del EOR.
(octubre, Guatemala, Guatemala)

Participacion en reunion de toda la region, el
EOR y la CFE para analizar la informacion a
proporcionar y los alcances de los Estudios a
realizar con la Interconexion de México a Guate-
mala. (noviembre, Guatemala, Guatemala)

Curso sobre la Herramienta Computacional Lab
View. (mayo, UT, EI Salvador)

Curso sobre el Modelo SDDP. (mayo y
Diciembre, UT, EI Salvador)

Curso sobre las Aplicaciones de Seguridad del
nuevo EMS Ranger-ABB (septiembre, UT, El Sal-
vador)
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SISTEMA DE ADMINISTRACION
DE ENERGIA

Con elingreso de nuevos Participantes de Mercado
y la ampliacion de las facilidades de algunos
Participantes de Mercado que ya operaban en el
Sistema Salvadorefo, a lo largo del afo se
desarrollaron proyectos de instalacion de nuevas
plantas generadoras; lo cual trajo como
consecuencia, una serie de actividades técnicas
importantes, entre las que tuvimos la ampliacion de
la Estacion Maestra de la UT para la supervision en
tiempo real del Sistema de Potencia Salvadoreno,
incluyendo la creacion de diversas bases de datos,
desarrollo de despliegues de subestacion y planta,
sistemas de control, verificacion y ajuste de senales
de campo y enlaces de comunicacién. Estas
ampliaciones ofrecieron retos técnicos importantes

Unidad de
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en el quehacer de la UT, dado que el Sistema de
Administracion de energia con su Sistema Supervi-
sor de Control y de Adquisicion de Datos es un
elemento de primera criticidad en la operacion
segura y confiable del sistema de potencia
Salvadoreno. Entre los proyectos mas relevantes,
realizados en coordinacion con diferentes
operadores se encuentran los proyectos de
expansion de la Central Geotérmica perteneciente
a LaGeo, S.A. de C.V. con su nueva Unidad 3 y la
Central Térmica de Acajutla perteneciente a Duke
Energy Internacional, S. en C. de C.V con su nueva
Unidad 4. Asimismo, la entrada al Mercado Mayorista
de Electricidad de EI Salvador de la Planta
generadora de Textufil y la nueva Planta generadora
Talnique pertenciente a Inversiones Energeéticas, S.A.
de C.V.
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DESARROLLO DE HERRAMIENTAS
CONEL EORPARA LA OPERACION
DEL MER

Cada vez mas, el MER se aproxima a una realidad
material en vista del avance en el desarrollo de la
normativa y en la adjudicacion de contratos de
construccion de la linea SIEPAC. Encaminados con
ese objetivo, y de acuerdo a los requerimientos del
Ente Operador Regional, se completaron las
actividades de implementacion y prueba del enlace
de comunicacion de voz y datos, que permitiran el
intercambio de informacion con el EOR y los
Operadores de Sistemas y Operadores de Mercados
de Centro América; asimismo, se definieron y
proporcionaron las estructuras de datos de UT, las
cuales seran utilizadas por el EOR como insumo para
la implementacion de su base de datos centralizada
de supervision en tiempo real y medicion comercial.

MEJORAS ESTACION MAESTRA
ETESAL-UT

En coordinacion con ETESAL, se realizo el
proyecto de modernizacion, instalacion y
reemplazo de Unidades Terminales Remotas
(UTR); lo que desde el punto de vista de la
Estacion Maestra del Sistema de Administracion
de Energia de UT, significo la creacion de nuevas
bases de datos, modificacion de la estructura de
archivos historicos, pruebas de senales en modo
local; y en campo, modificacion de despliegues,
reconfiguracion y creacion de enlaces de
comunicacion desde las UTRs y la Unidad
Maestra. Entre los beneficios principales
obtenidos con este proyecto, se obtuvo la
separacion de planta y subestacion coexistentes
en algunas Unidades Terminales Remotas, la
instalacion de UTR’s de nueva tecnologia en
algunas subestaciones de ETESAL, con lo cual
se aumenta la confiabilidad de los equipos de
supervision y control en tiempo real del Sistema
Electrico de Potencia.

SISTEMA DE
COMERCIAL “"SIMEC"

Debido a la diversidad de marcas de medidores
utilizadas por los Participantes de Mercado,
considerando los tiempos disponibles para
recoleccion y validacion de datos segun la nueva
normativa del Mercado Eléctrico Regional y nacional,
se determino la necesidad de contar con una nueva
herramienta para interrogar remota y
automaticamente, desde un punto centralizado en
la UT, los medidores del Sistema de Medicion
Comercial. Por ello, durante los meses de mayo a
diciembre de 2006 se desarrollo el proyecto llamado
"Sistema Integrado Multivendor (MV90)", para la
recoleccion automatica de datos de Medicion
Comercial. La implementacion del proyecto fue un
éxito y ahora la UT interroga de forma automatizada
los medidores del SIMEC.

MEDICION

En coordinacion con los Participantes de Mercado
que integran el Sistema de Medicion Comercial se
esta desarrollando un proyecto que permita la
validacion automatica de las mediciones obtenidas
por el "Sistema Integrado Multivendor - MV90, y que
afinales del 2006 contaba con un avance del 70 %.
Entre las actividades desarrolladas podemos
mencionar: ampliacion de los canales de
interrogacion en UT de 2 a 8 canales; mejoras de
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los medios de comunicacion; habilitacion de
medidores con nueva tecnologia; estandarizacion de
programas de interrogacion remota a medidores;
habilitacion de nuevos puntos de medicion remota.

DESARROLLO, ACTUALIZACION Y
MEJORAS DE HERRAMIENTAS
INFORMATICAS

Evaluacion de riesgos

Como resultado de las actividades de evaluacion
de riesgos desarrolladas en la Unidad de Sistemas
durante el 2006, se determind la necesidad de
mejorar la ubicacion e instalaciones de los equipos
criticos que conforman la red corporativa; actividad
que se llevo a cabo durante los meses de marzo-
junio y dentro de las actividades mas relevantes se
tuvo: La reconfiguracion, mejora y ordenamiento de
la red de cableado estructurado; reubicacion de
todos los servidores de datos y aplicaciones en
gabinetes ad-hoc; redistribucion y balanceo de
cargas de servidores y equipos de red en el sistema
redundante de UPS.

En consonancia con éstas evaluaciones de riesgo,
como una mejora a la seguridad informativa de la
UT, se trabajo también en el tema de la seguridad.
El primer proyecto consistio en la instalacion e
implementacion del Microsoft Proxi ISA Server, el
cual es el portal integrado de seguridad perimetral,
que permite proteger de manera adecuada la
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informacion y programas, residentes en toda la red
corporativa de la UT, protegiéndola de las crecientes
amenazas y cada vez mas sofisticados tipos de vi-
rus, programas espias, “hackers” y otros,
especialmente durante el acceso remoto a datos y
programas, por parte de usuarios externos que estan
autorizados por la UT.

El segundo proyecto consistio en la implementacion
del "Mcafee suite Tops Entreprise Advance Server”;
ésta herramienta permite la busqueda y deteccion
inmediata de peligros potenciales que representen
amenaza a datos y programas de la red corporativa;
monitoreando a componentes principales como:
servidores de correo, servidores de datos,
componentes de red y computadores de escritorio;
por medio del seguimiento automatico y continuo
de actividades sospechosas en la red.

OTROS PROYECTOS DESARROLLADOS:

Entre los proyectos realizados en el 2006 tenemos
el reemplazo y modernizacion del sistema de Aire
Acondicionado central, el cual luego de mas de 30
anos de operacion continua, mostraba un alto grado
de deterioro y se observaba la falta de disponibilidad
de repuestos para el mantenimiento preventivo o

correctivo del mismo. El nuevo sistema cuenta con
un rediseno del esquema de enfriamiento del edificio,
de acuerdo a los nuevos equipamientos existentes
y sus requerimientos especificos de temperatura.
Asimismo, durante los meses de octubre a diciembre




fue desarrollado el control automatico de los equipos
de aire acondicionado instalando: Cableado de
potencia y control, tableros, controladores
programables logicos (PLC's), indicadores y otros
accesorios, que permiten la supervision y control
automatico de la operacion de los sistemas
principales (enfriadores, manejadoras, evaporadores)
que integran el sistema de aire acondicionado cen-
tral.

En la misma tendencia hacia la automatizacion, se
trabajo también, en la implementacion del nuevo
sistema de control automatico de llenado y control
en modo remoto de arranque-parada de las bombas
del sistema de cisternas que alimenta el servicio de
agua potable de la UT.

CAPACITACIONES

El personal de la Division de Sistemas, continuo con
la actualizacion de sus conocimientos, recibiendo
capacitaciones en:

+ Entrenamiento bajo tareas (OJT), enfocado
hacia la evaluacion de procedimientos de
deteccion, analisis y recuperacion de fallas del
Sistema de Administracion de Energia

+ Reunion de usuarios de Sistemas de
Administracion de Energia y Sistemas
Multivendor para interrogacion automatica de

medidores comerciales

+ Administracion e implementacion de Windows
server 2003

* Implementacion y mantenimiento de Active
Directory

AUDITORIA PROCEDIMIENTOS
INFORMATICOS Y DE
MANTENIMIENTO

La auditoria de los procesos informaticos, sistema
EMS/SCADA y sistemas auxiliares criticos de la UT,
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se realizo en el mes de octubre, en coordinacion
con la consultora DeBarr; teniendo ésta primera
auditoria, como actividades mas relevantes las
siguientes:

« Andlisis organizacional, procesos basicos y
capacidades

+  Desempeno de los sistemas tiempo real y
equipo critico

+  Revision de cumplimiento de normas y
procedimientos

«  Estado actual de los sistemas

+  Necesidades de documentacién y
procedimientos

+ Anadlisis de seguridad y riesgo

+  Evaluacién y definicion de sistemas y equipos
criticos

Como resultados de la auditoria anterior se
plantearon e iniciaron los proyectos encaminados a
la optimizacion de los procedimientos y mejora con-
tinua de los procedimientos informaticos de la UT.
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FINANZAS Y CONTABILIDAD

La naturaleza de la Unidad Administrativa estd encaminada a
brindar soporte administrativo y financiero a todas las
gestiones que se desarrollan en la Sociedad.

Uno de los principales compromisos de la Unidad, es la
preparacion del Presupuesto Anual de Operaciones y este
ano la publicacion del Decreto Ejecutivo 57, conllevé un mayor
esfuerzo y analisis en el proceso presupuestario para el
proximo periodo; por lo que trabajando de manera conjunta
con la Gerencia y las jefaturas, se evaluaron todas las
necesidades para cumplir con los requerimientos planteados
en dicho Decreto.

Bajo el considerando que nuestros ingresos proceden de
una solicitud presupuestaria, la Unidad mantiene el desafio
de generar ideas para optimizar el manejo de los recursos y
evaluar las perspectivas financieras de la Sociedad.



Conscientes de la necesidad de preservar la
integridad y mantener la confiabilidad de los equipos,
este ano se realizo la sustitucion del Sistema con-
tra Incendios. Es importante destacar que se
reemplazaron equipos que tenian alrededor de 20
anos de estar en funcionamiento. El nuevo Sistema
contra Incendios con que se cuenta contiene un
nuevo agente de extincion (FM-200), el cual posee
entre sus ventajas principales: El ser seguro para
las personas, no dafna el medio ambiente y requiere
menos espacio para su almacenaje.

En cumplimiento del Acuerdo SIGET 102-E-2004,
nuevamente se obtuvo un resultado satisfactorio de
la auditoria para el periodo del 1 de junio de 2005 al
31 de mayo de 2006, sobre el procedimiento para
la Administracion de las Diferencias entre los Precios
del Mercado Regulador del Sistema y los Precios
Promedios ponderados de Energia en el MRS.

GESTION DE

HUMANOS YO &M
El trabajo en equipo y los sistemas de gestion de
calidad, son caracteristicas claves y una realidad
necesaria para poder desarrollar una cultura eficiente
de trabajo; siendo consistentes con esa filosofia,

RECURSOS

todo el personal participé en un Taller de Trabajo en
Equipo; igualmente, hubieron dos representantes de
nuestra Sociedad en el Seminario Formacion de
Auditores del Sistema de Gestion de Calidad.

SEGURIDAD INDUSTRIAL Y
MANTENIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA

Una empresa eficiente, también tiene que generar
un ambiente seguro de trabajo, por o que hubo
mejoras en el Sistema de Seguridad, se realizé un
proyecto de senalizacion de areas y se construyo
una salida alterna a un costado de las instalaciones,
para garantizar una ruta segura de evacuacion al per-
sonal que se encuentra ubicado en dicho costado.

La época de lluvias que se vivio en el pais, ocasiono
danos en la infraestructura, por lo se realizaron
trabajos de mantenimiento como la
impermeabilizacion del techo del Edificio de Con-
trol de Energia, reparacion de la cerca perimetral y
canaletas de desague.
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l—} Ochioa Bemiter Romero Asocindos
b Anditores y Asesores de Megocios
- - 3 Calle Ponlenie & 3251 Col. Escaléa
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Informe de los Auditores Independientes

A los Accionistas de
Unidad de Transacciones, S, A, de C. .

Hemos auditado el Balance General adjunto de Unidad de Transacciones, 8, A, de €. V., al
31 de Diciembre de 2006, v los estados relacionados de resultados, de cambios en e
patrimonio, ¥ de flujos de Efectivo por el afio terminado en esta fecha, asi como el resumen
de politicas contables importantes y olras notas explicativas, Los esiados financieros
comespondientes al afio 2003, fucron suditados por otros auditores independientes quienes
emitieron una opinién limpia con fecha 13 de marzo de 2006, v se presentan dnicamente par
fines de comparacion.

La adminisiracidn es responsable de la preparacidn y presentacidn mzonable de los estados
financieros de conformidad con Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en El
Salvador. Esta responsabilidad incluye; disefiar, implementar ¥ mantener controles internos
relevanies a la preparacion y presentacion razonahle de los estados financieras parn que esten
libres de errores significativos, derivados de erores o fraudes; seleccionando y aplicando
politicas contables apropiadas, ¥ haciende estimaciones contables que sean razonables en lay
circumstancias.,

Nuoestra responsabilidsd consiste en expresar una opinidn sobre estos estados financieros
basados en nuestra auditoria de conformidad con Normas Internacionales de Auditoria
emitidas por la Federacion Internacional de Contadores (IFAC por sus siglas en ingles). Estas
normas requicren que cumplamos con requerimientos éticos ¥ planifiquemos y ejecutemos ln
auditoria para obtenér unp certeza razonable de si los Estados Financieros estan libres de
representaciones errdneas de importancia relativa

Lna suditoria incluye lo ejecucion de procedimientos parn oblener evidencia de auditoria
sobre los montos v revelaciones contenidas en los estados financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacidn de los riesgos de
representacion errdnea de importancia relativa de los estados financieros, derivados de fraude
a emor, Al cfectuar la evaluacidn de Jos riesgos, el anditor considera los controles internos
relevantes a la preparacion y presentacidn razonable de los estados financieros utilizados por
la compafla, para disefar los procedimientos de auditoria que sean apropiados en las
circunstancias, ¥ no con el proposito de expresar una opinkon sobre la efectividad del control
interno de la compadiia. Una suditoria también incluye evaluar lo apropiado de las politicas
contables usadas v lo razonable de las estimaciones contables hechas por la administracion,
nsi como evaluar la presentacion general de bos estados financieros

Considernmos que la evidencia de aunditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada
para proporcionamos una base par nuestra opinion de asditonz.

Transacciones | ||
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En nuestra opinidn, [os Esisdos Financieros mencionados en el primer parrafo presentan
razonablemente, en todos sus aspectos importantes la situacién financiera de Unidad de
Transacciones, 8. A. de C. V., al 31 de diciembre de 2006, v los resultzdos de sus
operaciones, cambios en el patrimonio, ¥ Nejos de efective, por el afo tlerminado en esa
fiecha, de conformidad con la base contable descrita en la nota | o los estados financieros,

Las principales diferencies entre las normas confables wiilizadas por la compafiia pars lo
preparacion de sus estados financieros v las Mormas Intermmacionales de Comtabilidad se
describen en la Mota 15 a los estados Minancieros.

Ochoa Benitez Romero Asociados, 5. AL de C. V.
Auditores Exteraos
Pablo Aleides Ochon

Soctn

%an Salvador, 1 de marzo de 20607
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UNIDAD DE TRANSACCIONES, 5. A.DEC. V.
{Compaiia Salvadorefia)

BALANCE GENERAL

{En Dalares de los Estados Unidos de América)
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Al 31 de diciembre de

Activo
Caorrienie
Efectivo en Caja ¥ Bancos (Wota )
Cuentas por Cobrar (Mota 1)
Gastos Pagados por Anticipadeo (Mota 4)
Total Active Corrienite

Active no Corriente
Propiedad, Planta ¥ Equipo Neto (Mot 5)
Diros activos

Total Activo no Corrlenie

Total Activo

Pasivi
Corriente
Porcidn Corriente de Préstamos Bancarios a largo plazo (Mota B)
Cuentas por Pagar a Corto Plazo (Mota 6)
Impuesto Sobre lo Renta (Mota 11)
Cuentas ¥ Gastos Acumulados por Pagar (Mota 7)
Total Pasive Corriente

Pusivo no Corriente
Préstamos Bancarios a Largo Plazo (Motn §)
Tutal Pasive no Corriente

Patrimonio de los Accionistas (Nota 9)
Capital Social
Reserva Legal (Mota 12)
Pérdidas Acumuladas

Total Patrimonio

Tetal Pasive v Patrimonio
Las modss que se scompofian som parte integesl de los esteidos aancleros

Transacciones

206 2005
5078996 2,533,251
32,817 11,602

47 452 44 55
5,159,265 2,589,848
3884288 4,185,195
2,887 4,917
_ 3887045 4,190,112
9,046,410 6,779,960
732,661 866,074
4,561,402 1,464,550
0 82,676

77,128 47,125
5371191 2,460,425
1,553,052 226445
1,553,951 2,264,0M5
2327497 2327497
131,658 124,061
(337,888)  (396,068)
2,121,267 2,055,490
9,046,410 6,779,960
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UNIDAD DE TRANSACCIONES, S. A.DEC. V.
(Compafia Salvadorefia)

ESTADO DE RESULTADOS
{En Ddlares de los Estados Unidos de Ameérica)

Afios terminados el 31 de diciembre de 200k 2005
Ingresos de Operacitn 3,381,033 3222373
Dtros Ingresos de Operacion 90,332 255,195
Ingresos netos 3,471,365 3 477,568
Menos:
Gastos de Operacion (Mota 10)
Gastos de Administracion 2,995,887 462839
Diros Gastos Operativos 218,940 312,775
3,214,527 1,941,169
Utilidad de Operacitn 156,538 536,399
Menos:
Gastos Finpncieros 157,735 1BE.B19
Mlis:
Hros Gastos 20,545 T4.581
hros Ingresos 30,277 237,000
9,732 162419
Utilidad antes de Reserva e lmpuestos 108,535 09,999
Impuesto Sobre la Renta (Mota 11) 42 758 137,244
Utitidad Neta del Ejercicio 65,777 371,755

Laos modas gue se ncompatan son pacte integral de los estados financleros

Lhilidad Neta del Ejercicio 65,777 372055

Menos: Reserva Legal (Nota 12) 7.597 35,7040

Utilidad Disponible del Ejercicio ER,150 337,055
Unidad de
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