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CCIONISTAS

SERIE DE GENERADORES

Cemento de El Salvador, S. A. de C. V.

Comision Ejecutiva Hidroeléctrica del Rio Lempa
Compania Azucarera Salvadorefa, S. A. de C. V.

Duke Energy International el Salvador, S. en C. de C. V.
LaGeo, S. A.de C. V.

Nejapa Power Company, L.L.C.

SERIE DE TRANSMISORES
Empresa Transmisora de El Salvador, S. A. de C. V.

SERIE DE DISTRIBUIDORES

AES CLESA Y Compainia, S. en C. de C. V.

Compania de Alumbrado Eléctrico de San Salvador, S. A. de C. V.
Distribuidora de Electricidad del Sur, S. A. de C. V.

Empresa Eléctrica de Oriente, S. A. de C. V.

USUARIOS FINALES

Administracion Nacional de Acueductos y Alcantarillados
Avicola Salvadorefa, S. A. de C. V.

Corporacién Industrial Centroamericana, S. A. de C. V.
Editorial Altamirano Madriz, S. A.

Empresas ADOC, S. A. de C. V.

Hilanderias de Exportacién, S. A.

Industrias Duraflex, S. A. de C. V.

Industrias La Constancia, S. A. de C. V.

Inversiones Intercontinentales, S. A. de C. V.

Plastipak, S. A. de C. V.

Rayones de El Salvador, S. A. de C. V.

Salvaplastic, S. A. de C. V.

Termoencogibles, S. A. de C. V.

Alas Doradas, S. A. de C. V.

Textiles San Andrés, S. A. de C. V.

COMERCIALIZADORES INDEPENDIENTES
CONEC-ES, S. A.de C. V.

Excelergy, S. A. de C. V.

Mercados Eléctricos de Centroamérica, S. A. de C. V.
ORIGEM, S. A.de C. V.
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UNTA DIRECTIVA

Sentados de izquierda a derecha:

Ing. Gustavo Napoleén Chavez, Ing. Jaime Alberto Cérdova,
Ing. Antonio Borgonovo, Ing. José Vicente Machado,

Ing. Alfredo Borgonovo, Ing. Wilfredo Castro.

De pie de izquierda a derecha:

Ing. Marvin Hernandez, Ing. Carlos Hayem Moreno, Ing. Luis Enrique Gonzalez,
Ing. José Ernesto Galvez, Ing. Miguel Roberto Campos,

Ing. Gilberto Cruz Olmedo, Ing. Roberto Gonzalez.
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SUPLENTE:  Ing. José Emesto Gélvez Orellana Quinto Director Ing. Antonio Borgonovo Avila
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PROPIETARIO: Ing. Carlos Marozzi
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SUPLENTE: Ing. Luis Wilfredo Castro
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PROPIETARIO: Ing. Marvin Oswaldo Hernandez

PROPIETARIO: Ing. José Vicente Machado . o .

Unidad Administrativa
SUPLENTE: Ing. Gustavo Chavez Lic. Jorge Evora
SUPLENTE: Lic. Carlos Arlindo Duran

ur

UNIDAD DE
TRANSACCIONES



ENSAJE DEL PRESIDENTE

a energia eléctrica juega un papel
protagonico en el desarrollo de El Salvador y
en el mejoramiento de la calidad de vida de
toda la poblacién.

La operacion del sistema eléctrico y la
Administraciéon del Mercado Mayorista, es el
mandato de Ley que la UT ha recibido, el
cual ha asumido con profesionalismo y
eficiencia gracias al tesén, entrega y
compromiso de su personal, a quienes me
uno con orgullo para presentar a nuestros
operadores y entidades interesadas, el
resumen de un ano de trabajo, que gracias
al apoyo de nuestros accionistas hemos
logrado culminar con éxito.

Retos enormes se avecinan y es importante
afrontarlos con la responsabilidad vy

diligencia del caso. El TLC representa una
enorme oportunidad para el desarrollo de El
Salvador y un enorme reto para nuestro
sector, que requiere estar preparado con la
capacidad adicional necesaria para
absorber los incrementos esperados de la
demanda. Mas de la mitad de nuestro
parque de generacion eléctrica, proviene de
tecnologias que utilizan como combustible
el petréleo, cuyo precio ha experimentado
alzas sin precedentes en los Ultimos
veinticinco anos, lo que impacta fuer-
temente los costos de produccién de
energia y la economia de El Salvador en
general.

El Salvador debe encaminarse a lograr una
mezcla optima de tecnologias renovables y
térmicas, que proporcionen al sistema la
confiabilidad necesaria y la mayor eficiencia
en los costos. Por otro lado, es importante
mejorar las condiciones que permitan
atraer la inversidn necesaria para asegurar
el abastecimiento. Esas condiciones se
logran cuando el mercado proporciona
reglas de juego claras y estables, que le dan
al inversionista el grado de certeza
necesario para que sus proyectos sean
financiables y ejecutables.

La UT, esta lista para cumplir con su
mandato de Ley y para brindar su
colaboracién en la manutencion vy
perfeccionamiento del mercado, que le
brinde a El Salvador energia para el
desarrollo.

José Vicente Machado Calderdn
Presidente de Junta Directiva
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ENSAJE DEL GERENTE GENERAL

n el ano dos mil cinco, la economia salvadorefna
fue impactada por el incremento acelerado del
precio de los combustibles, lo cual afectd los
sectores productivos y especialmente tuvo un
impacto en los costos de los operadores y por ende
en los precios del Mercado Mayorista de Energia
Eléctrica. Dicho contexto econdémico, generd
importantes esfuerzos para lograr cumplir con los
requerimientos que el sector eléctrico demandd
durante todo el ano. Sin duda, fue un ano de
grandes desafios para todos los actores de la
Industria Eléctrica de El Salvador.

La Unidad de Transacciones (UT), siguiendo el
mandato de la Ley General de Electricidad, trabajé
en administrar con transparencia y eficiencia el
Mercado Mayorista de Energia Eléctrica y operar el
Sistema de Transmisioén, manteniendo la seguridad y
calidad de los servicios y suministros. En este
sentido, tuvo relevancia la finalizacién exitosa del
proceso de licitacion mediante el cual la UT, contraté
los servicios de la Reserva Fria por Confiabilidad,
siguiendo los lineamientos indicados en nuestro
Reglamento de Operacion.

Nuestra sociedad, dio la bienvenida a nuevos
Participantes de Mercado que solicitaron su
inscripcién, como Comercializadores y Distri-
buidores dentro del sector. Con la apertura de la
sociedad para recibir a nuevos miembros, se
confirma la transparencia que siempre nos ha
caracterizado en la Administracién y Operacion del
Mercado Mayorista de El Salvador.

En cuanto al Mercado Eléctrico Regional, es de
puntualizar las contribuciones realizadas por el
personal técnico de la UT, en su caracter de
operador de mercado y de sistemas, en la revision
de los documentos definitivos del Reglamento del
Mercado Eléctrico Regional (RMER).

Es de relevancia también focalizar, sobre los andlisis
y los aportes hechos por el equipo técnico de la UT,
en la revision de propuestas realizadas por las
consultorias  impulsadas tanto por la
Superintendencia General de Electricidad vy
Comunicaciones, como por la Direccion de Energia
del Ministerio de Economia, para la modificacién del
Reglamento de la Ley General de Electricidad y el
Reglamento de Operacién del Mercado Mayorista,
en temas como los contratos de largo plazo
motivados por los procesos de libre concurrencia y
en la propuesta de metodologia del despacho
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economico del Mercado Mayorista basado en
costos.

En lo relacionado al fortalecimiento de la
infraestructura, es de resaltar la finalizacion del
proyecto de implementacion del nuevo Sistema de
Administracion de Energia (SAE) con la empresa
ABB, con un costo final de 2.34 Millones de délares.
Dicho sistema permitird continuar operando de
forma confiable el Sistema Eléctrico de Potencia,
para mantener los niveles de calidad y seguridad
del servicio de Energia Eléctrica, indicados por
nuestro Reglamento de Operacion.

Diariamente, todos nuestros profesionales se man-
tienen activos y conscientes de nuestra
responsabilidad en el Marco Legal vigente y en
nuestra mision como sociedad. Hemos contribuido,
desde nuestra funcién como administradores del
Mercado, al aporte de alternativas de solucion de
los problemas que la Industria Eléctrica ha
enfrentado y queremos seguir aportando con
profesionalismo en el desarrollo del sector,
asegurando tener siempre en alto, el nombre de la
Unidad de Transacciones S.A. de C.V. y de cumplir
el mandato recibido por Ley.

Es para mi un privilegio y orgullo estar al frente de
este gran equipo de trabajo, asegurando el espiritu
con la cual fue creado, teniendo como centro de
nuestra actividad el Marco Legal existente.

Luis Enrique Gonzalez
Gerente General



ESTIONES DE UNIDADES

Junta Directiva

Gerencia General

Divisién de Division Control

Mercado de Energia

Unidad Sistemas Unidad
de Soporte Administrativa

ur

DAD DE
TRANSACCIONES



ERENCIA GENERAL

REFORMAS A LA LEY GENERAL DE
ELECTRICIDAD

Entre los principales cambios en el
Reglamento de Operacion del Sistema de
Transmision y del Mercado Mayorista, se
tuvo la introduccién del Mecanismo
transitorio para el Calculo del Precio en el
Mercado Regulador del Sistema (MRS)
motivado por las indisponibilidades de
unidades generadoras y por el fuerte
incremento del costo de los hidro-
carburos. Este mecanismo fue aprobado
en abril de 2005 y mediante diversos
Acuerdos de la Superintendencia General
de Electricidad y Telecomunicaciones
(SIGET), fue prorrogado a lo largo de todo
el ano.

Otro de los cambios medulares al
Reglamento, fue la modificacién en la
aplicacién del Servicio Auxiliar de Reserva
Fria por Confiabilidad y la adecuacién final
a las bases de la licitacion que le
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permitieron a la UT, la publicacién y el
llamado a la participacion en la licitacion
del servicio para el afio 2007 y 2008. En la
misma linea, se dieron las prérrogas de
las modificaciones comerciales, en la
aplicacion de los pagos por el servicio de
Control Automatico de Generacion (CAG)
hasta marzo de 2006.

En cumplimiento de su mandato, UT
oportunamente incorpord todos estos
cambios aprobados al Reglamento de
Operacion del Sistema de Transmision y
del Mercado Mayorista, a fin de mantener
la armonia necesaria entre todo el Sector
Eléctrico, al proporcionar informacion
actualizada. Asimismo, tomo todas las
acciones necesarias emanadas de los
cambios al Reglamento, en |la
Administracion y en la Operacién del
Sistema de Transmision, todo de acuerdo
a su Mision: De conformidad con el Marco
Legal existente, con transparencia,
eficiencia, seguridad y calidad.



Entre otras tareas realizadas, se sostuvieron
conversaciones con los representantes juridicos de los
accionistas, sobre la modificacion del Pacto Social
considerando los articulos 35 y 36 de la Ley General de
Electricidad. Asimismo, se trabajé por Acuerdo de la
Junta Directiva, un instructivo para la inscripcién de
accionistas de la sociedad, el cual esta en revisién de los
asesores juridicos de las empresas.

MERCADO ELECTRICO REGIONAL (MER)

Durante el 2005, la Unidad de Transacciones continud
contribuyendo con todo su equipo técnico de forma
decidida en desarrollo y revisidon de los Reglamentos de
Operacién Técnica y Comercial y el Reglamento de
Transmision producto de las consultorias del SIEPAC
que dieron origen al Reglamento del Mercado Eléctrico
Regional, el cual fue aprobado en diciembre de 2005 por
la CRIE, a propuesta del EOR. Asimismo, coordiné la
divulgaciéon de los documentos a todos los PM’s y la
entrega de comentarios y observaciones para
canalizarlos con el EOR.

Adicionalmente, se ha contribuido en el seguimiento de
las normas contenidas en el Reglamento Transitorio del
Mercado Eléctrico Regional (RTMER), participando
oportunamente en cada grupo de trabajo, aportando
elementos técnicos y comerciales.

Nuevamente, la Unidad de Transacciones aportd su
contribucion en las Juntas Directivas del EOR y en los
diferentes comités formados para velar por el desarrollo
del Mercado Eléctrico Regional (MER). En la parte
comercial, se participd en las reuniones del Grupo
Técnico Comercial del EOR (GTC) y en la parte técnica,
en las reuniones del Grupo de Operadores del EOR (GO)
y del grupo de planeamiento (GTPO).




SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO

Miembros de la Junta Directiva, junto con un grupo de
profesionales del equipo gerencial, trabajaron
coordinadamente durante el primer semestre del afo,
para consolidar el Plan Estratégico 2005 - 2007 de la
sociedad. Dicho esfuerzo incluyé el desarrollo de los
andlisis necesarios para definir los objetivos
estratégicos, la elaboracion de la VISION, revision de la
MISION vy el conjunto de planes especificos a
implementar en dicho periodo. El proceso de
desarrollo del plan, contd con la ayuda de un consultor
externo, en la revisién de la Misién de la UT y en la
creacion de la Vision. Ambos productos, formaron la
base filosofica sobre la cual se fundamenta la fase
analitica y estratégica del plan definido.

A fin de organizar y operativizar los objetivos
estratégicos, se utilizé la herramienta denominada
"Cuadro de Mando Integral, la cual relaciona los
objetivos estratégicos, con los indicadores de
desempeno y los planes de accién en torno a cuatro
perspectivas de desarrollo: Usuarios, Procesos,
Financiera, Aprendizaje y Crecimiento. Dichos planes
seran implementados a lo largo de los ahos 2005, 2006
y 2007.

LICITACION DEL SERVICIO AUXILIAR DE RESERVA
FRIA POR CONFIABILIDAD

En el proceso de aseguramiento de la Confiabilidad
del Sistema Eléctrico Nacional , en agosto de 2005,
fueron recibidas las ofertas de la Licitacion Publica
Internacional por el Servicio Auxiliar de Reserva Fria, tal
como lo establecian los requerimientos del
Reglamento de Operacion del Sistema de Transmision
y del Mercado Mayorista. De las cuatro empresas que
adquirieron los pliegos, Unicamente dos de ellas
presentaron sus ofertas, siendo éstas: Duke Energy



International y Magsa-Laeisz. La adjudicacién del servicio,
fue a favor de Duke Energy International, para
proporcionar el Servicio Auxiliar de Reserva Fria por
Confiabilidad en el periodo de enero 2007 a diciembre
2008.
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AUDITORIA TECNICA DE PROCEDIMIENTOS

Durante los meses de noviembre y diciembre, se realizo la
Auditoria Técnica de la Gestion de la Unidad de
Transacciones como Administradora del Mercado
Mayorista y Operadora del Sistema de Transmisién:
Periodo: 1 de enero de 2004 hasta 31 de octubre de 2005.
Dicha auditoria fue realizada por el Instituto de Ingenieria
Eléctrica de la Universidad de San Juan, Argentina, siendo
su labor el de analizar los procedimientos técnicos y
administrativos aplicados por la UT en el cumplimiento de
las funciones establecidas por la ley y el "Reglamento de
Operacion del Sistema de Transmision y del Mercado
Mayorista" y sus Anexos.

Se incluyeron en la auditoria aspectos tales como la
organizacion de la UT, su transparencia en la
Administracion del Mercado Mayorista de Electricidad, los
recursos humanos disponibles, las tecnologias

IDAD D
ANSACCIONE

E
S




disponibles, la gestién del MME y del Sistema de
Transmision y finalmente, los estudios y gestién
operativa.

En la opinién de los auditores, la Gestién de la Unidad
de Transacciones como Administradora del Mercado
Mayorista y Operadora del Sistema de Transmisién fue
satisfactoria para el periodo evaluado. Los
procedimientos, procesos y tecnologias han sido
implementados de forma adecuada, cumplen con
modelos de calidad de la industria, y que se
encuentran operando y son mantenidos efectiva y
eficientemente.

OPERACION EN TIEMPO REAL

En el 2005, se concluyé y se puso en operacion
comercial la instalacion del nuevo sistema RANGER de
Supervisién y Control del sistema Nacional de
Generacion, Transmision y Distribucion de Energia
Eléctrica a 115,000 Voltios.

El nuevo sistema, con un costo de US$ 2,338,703.91,
posee la mas moderna tecnologia para el control y
optimizacion de redes de Transmision y Generacion. El
sistema utiliza equipo de medicién y control a distancia
para conocer y controlar las variables claves de
seguridad operativa y de la calidad de la energia.
Posee ademas, aplicaciones modernas para el andlisis
de redes de potencia que mejoran el control de la
confiabilidad del sistema eléctrico.

Con la instalacion de este Sistema, El Salvador cuenta
ahora con la infraestructura necesaria para enfrentar
los retos futuros de mediano plazo de mantener la
seguridad del sistema y la calidad de la energia
eléctrica suministrada en todo El Salvador.



IVISION DE MERCADO

RELACION CON CLIENTES EXTERNOS

Dentro de los hechos relevantes de ésta
Divisién, se subraya la colaboracion con
la revision del documento definitivo del
Reglamento del Mercado Eléctrico
Regional y con el documento propuesto
por el Ministerio de Economia, para la
modificacion del Reglamento de
Operaciéon del Mercado Mayorista en
relacion a la presentacion de ofertas al
MRS basadas en Costos.

Cumpliendo con la misién de nuestra
sociedad, hemos continuado con el
crecimiento del mercado, apoyando el
ingreso de nuevos Participantes, como es
el caso de Textufil, S.A. de C.V. el cual se
inscribié en el Mercado Mayorista, como
Comercializador, para operar como un
generador termoeléctrico conectado
directamente a sistema de distribucién.

Durante el mes de junio, se publico la
Licitacion Publica Internacional para
proveer el servicio Auxiliar de Reserva Fria
por Confiabilidad (RFC), por 140 MW, para
el Sistema Eléctrico de Potencia de la
Republica de El Salvador, por medio de
unidades generadoras de reserva. Se
recibieron ofertas de generadores no
instalados y generadores ya instalados en
El Salvador. Luego de las evaluaciones
econémicas y técnicas, el Contrato de
dicho Servicio fue adjudicado a la
Empresa Duke Energy International El
Salvador, S. en C. de C.V,, cuyo Contrato
se firmd en el mes de diciembre, para
ponerlo a disposicion del Sistema a partir
del primero de enero de 2007.
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RELACION CON SIGET

Gran parte de las tareas de la Division de Mercado, se
encaminaron a la pronta respuesta de todos los
requerimientos de SIGET. Entre los documentos
solicitados por esa Superintendencia, sobresalen:

* Normativa para el Pliego Estandar de Licitacion y
Normas Generales de Contratacion del Servicio de la
Reserva Fria por Confiabilidad, aprobada e incluida
en el Reglamento de Operacién del Sistema de
Transmision y del Mercado Mayorista.

* Normativa del Servicio de Control Automatico de
Generacién, que continla en proceso de aprobacion
por parte de SIGET.

* Normativa del Mecanismo Transitorio del Calculo de
Precio del MRS, con sus prérrogas en junio, julio
agosto, septiembre y diciembre de 2005; las cuales
fueron incluidas en el Reglamento de Operacion del
Sistema de Transmision y del Mercado Mayorista.

* Normativa para el calculo de los precios ajustados a
trasladar a tarifas de la energia eléctrica, como
consecuencia de los pagos de FINET, incluida en el
Reglamento de Operacién del Sistema de
Transmision y del Mercado Mayorista

Todos los Acuerdos emitidos por SIGET para el afno
2005, han sido oportunamente incorporados en el
Reglamento de Operacién del Sistema de Transmisién y
del Mercado Mayorista. Cada actualizacion al
Reglamento fue puesta a disposicién del publico y se
encuentra disponible en la hoja web de la Unidad de
Transacciones: www.ut.com.sv.

Innovaciones en la Division de Mercado

A partir de febrero de 2005, el DTE se entrega a todos
los PMs en forma electrénica, a través de un disco
compacto, el cual contiene la informacién en formato de
documento portatii de Adobe (pdf) y en formato
separado por comas (csv), Compatible con hojas de
célculo; con el fin de facilitar la revisién de dicho
documento.



Por otro lado, en agosto, se realizd una presentacion a
los PMs, sobre la administraciéon y la seguridad de la
nueva base de datos de Mercadeo montada en
plataforma ORACLE, a la cual los Participantes de
Mercado tienen acceso de lectura y les permite realizar
consultas en linea, de una manera privada y segura.

CAPACITACIONES

El personal de nuestra Division, continué con la
actualizacién de conocimientos, recibiendo capacita-
ciones en:

¢ Anadlisis de Sistemas de Potencia en Ambientes de
Mercados Eléctricos

e Administracion de bases de Datos Oracle 9i (DBA
Fundamental)

* Ley de Competencias

MODELO DE DESPACHO

Se ha trabajado en la definicién del modelo matematico,
que define el actual mercado de energia, basado en
ofertas de precio, esto se logré mediante la codificacién
del modelo en el lenguaje AMPL (A Mathematical
Modeling Programming Language) y utilizando el Solver
CPLEX 7.0 para obtener los resultados de las
simulaciones realizadas. El resultado final de este
trabajo, es un documento que presenta todos los
detalles del modelo junto a una propuesta para incluir
dicho modelo en el Reglamento de Operacién del
Sistema de Transmision y del Mercado Mayorista.




IVISION DE CONTROL DE

ENERGIA

OPERACION DEL SISTEMA ELECTRICO DE
POTENCIA

Durante el ano se llevé a cabo la operacién del
sistema de transmision y del mercado
mayorista en tiempo real, por medio del mo-
nitoreo permanente de las centrales genera-
doras, la red de transmisiéon a 115 KV y las
lineas de interconexién a 230 KV con
Guatemala y Honduras. Esta supervision y
control, se llevé a cabo durante nueve meses
por medio del Sistema de Administracién de
Energia, con el modelo SINAUT - Spectrum
de Siemens y el Gltimo trimestre se realizé con
el nuevo modelo RANGER de ABB.

Se realiz6 la coordinacién de los Man-
tenimientos Mayores y Menores de las
unidades generadoras y del equipamiento del
Sistema de Transmisiéon. Al Plan Anual de
Mantenimientos Mayores se le hicieron
modificaciones, tomando en cuenta las
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solicitudes de cambio de fecha de los trabajos
programados, las cuales fueron previamente
autorizadas, a fin de que no causaran ninguna
violacién de los parametros de calidad y
seguridad, estipulados en el Reglamento de
Operacioén.

Hubo situaciones de emergencia y de alerta,
que requirieron acciones correctivas y
preventivas desde el Centro de Control de la
UT, en coordinacién con los Centros de Control
de los Participantes del Mercado, citandose
que el 17 de mayo, se declaré un estado de
emergencia de 19.5 horas por el huracan
ADRIAN. Se declararon 10 estados de alerta,
de los cuales 1 fue por el huracan ADRIAN, 3
por falla en el SAE y 6 por falta de capacidad
de generaciéon por indisponibilidades no
previstas de unidades y la falla severa de la
Unidad N°1 de la Central 15 de Septiembre.



Debido a que la bahia de llegada en el Sistema
Eléctrico de Honduras se cambié a una nueva
subestacion, la Linea de Interconexiéon El Salvador -
Honduras, estuvo fuera de servicio en el periodo del
27 de abril al 2 de mayo de 2005.

Cabe destacar, que los eventos de falla y sus
consecuencias, como las cantidades de energia no
servida por éstas en el sistema de transmision,
contindan disminuyendo, como resultado de las
inversiones realizadas por las empresas eléctricas en
sus equipos de proteccién y control y de un
seguimiento mas estricto al mantenimiento de sus
equipos.

ESTUDIOS DE SEGURIDAD OPERATIVA

Se hicieron los estudios de "Evaluacion de las
Restricciones de Transmision para el ano 2005" y
"Evaluacién de la Estabilidad del Voltaje en el Sistema
Eléctrico de El Salvador para el primer semestre del
2006". Se realizaron los informes "Monitoreo de las
restricciones de Transmisidon ano 2004" y "Monitoreo
de la Calidad de Energia en las subestaciones del
Centro de carga del Sistema de Transmisién",
asimismo, se ha dado seguimiento a la revisién del
Plan de Expansiéon del Sistema propuesto por la
Empresa Transmisora de El Salvador y a la operacion
del Esquema de Baja Frecuencia, el cual ha
funcionado bien.

El personal de esta Division, estuvo involucrado en
diferentes reuniones de trabajo y capacitaciones,
mencionando entre ellas:

* Reunion del Grupo de Planificacion Operativa del
EOR. (febrero-Tegucigalpa, Honduras y agosto-
Guatemala, Guatemala)

e Participacién en la revisién de los Reglamentos
que usara el Istmo Centroamericano para Operar
y Administrar las transacciones comerciales en la
region, Reglamento Operativo Técnico Comercial
(ROTC) y el Reglamento de Transmisién (RT)
(enero-noviembre)

* Curso de Visual Basic para Aplicaciones (mayo, El
Salvador)

e Curso sobre el Modelo SDDP (junio-Managua,
Nicaragua)

e Curso sobre el Modelo PSS/E (octubre y
noviembre-Schenectady, Nueva York)

e Curso sobre la Aplicacién DTS del nuevo EMS
Ranger-ABB (septiembre-UT, El Salvador)
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REEMPLAZO DEL  SISTEMA DE
ADMINISTRACION DE ENERGIA EN
TIEMPO REAL (SAE)

En el mes de octubre 2005, lleg6 a su fin el
proyecto de reemplazo del sistema
SCADA vy del Sistema de Administracion
de Energia (EMS), lo cual a lo largo del
ano, significé trabajar continuamente en la
soluciéon de los problemas normales de
puesta en marcha de sistemas de este
tipo, especialmente en lo relacionado a
fallas y configuraciones iniciales en
equipos Scada, aplicaciones avanzadas
de red, bases de datos y disefo y revision
de despliegues; suministrar soluciones a
lo solicitado por los usuarios internos y
externos de la UT, en relacion a creacion
de despliegues tabulares, diagramas
unifilares por subestacion, plantas y
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generales de la red nacional de potencia,
procesamiento de mensajes y alarmas,
presentacién de calculos de variables
eléctricas y definicion de bases de datos
histérica.

Es importante llamar la atencién hacia el
esfuerzo realizado por el personal de UT
encargado de la puesta en marcha de este
proyecto, al ejecutar la adecuacién del
sistema base adquirido a los reque-
rimientos ad-hoc para operar el Sistema
de Transmision Nacional a 115,000 voltios,
controlar el parque generador y las
interconexiones a 230,000 voltios con
otros paises, manteniendo la calidad y
seguridad de la operacién de una manera
transparente durante todo el proceso de
reemplazo de los sistemas.



Durante la segunda quincena del mes de diciembre, se
efectuaron las pruebas de aceptaciéon en sitio y de
disponibilidad del sistema, con resultados satis-
factorios, por lo que se procedié a dar por aceptado el
nuevo sistema y autorizar el inicio del correspondiente
periodo de garantia.

SISTEMA DE MEDICION COMERCIAL "SIMEC"

Cumpliendo con lo requerido en el Reglamento de
Operacioén del Sistema de Transmision y del Mercado
Mayorista, a lo largo del afo 2005, se realizaron las
pruebas de correcto funcionamiento y exactitud de los
medidores oficiales de energia del Mercado Eléctrico
Mayorista, tanto en los medidores principales, como en
los medidores de respaldo del sistema, siendo el total
de medidores calibrados de 86 para los distribuidores
y de 48 para las companias generadoras.

A solicitud del EOR, Ente Operador Regional, en el mes
de julio de 2005, se efectud la auditoria de las cadenas
de medicién oficial para los puntos de interconexion
entre los paises de: ElI Salvador-Guatemala y
Honduras-El Salvador.

La ultima auditoria de medicién comercial del ano
2005, fue realizada en el mes de diciembre para el
nuevo Participante de Mercado, Textufil S.A. de C.V,,
ubicado en la ciudad de Soyapango.

DESARROLLO, ACTUALIZACION Y MEJORAS DE
HERRAMIENTAS INFORMATICAS

"HELP DESK"

Con la finalidad de coordinar los recursos internos y de
dar aun mayor agilidad a la solucién de los
requerimientos de soporte y la solucién de problemas
dentro de las diferentes Unidades y Divisiones de UT,
se cred un sistema informatico para la gestién, control,
procesamiento, y notificacion de las actividades
relacionadas con los requerimiento de los usuarios UT.

Esta aplicacion incluye adicionalmente un maddulo
denominado "Bitacora interna", que permite informar a
todo el personal o un sector, acerca de las Ultimas
actividades realizadas por grupos de trabajo o usuarios
en particular. La programacién utilizada para la
herramienta "HELP DESK" se desarrollé en lenguaje
PHP, base de datos M y SQL e interfaz WEB.




Migracion de base de datos del SEST:

El Sistema Estadistico (SEST), es la aplicacién que
almacena datos historicos y estadisticos de todas las
variables eléctricas del sistema nacional de potencia y
los datos de algunas aplicaciones avanzadas tales
como: Mediciones no oficiales de energia, variables
analogas (voltajes, corrientes, potencia activa y otros),
mensajes de AGC, bitacora de operacion etc. Con la
idea de unificar las plataformas de base de datos
existentes y mejorar la seguridad y el rendimiento de las
mismas, se efectud la migracion del motor de base de
datos de esta aplicacién de Informix a Oracle 9i, para
gozar de los beneficios de tecnologia de Ultima
generacion.

Unificacion y actualizacion de Sistemas operativos

Para todos los usuarios de la red en nuestra Sociedad,
se efectud la actualizacion de los diferentes sistemas
operativos: Windows NT, 2000, 98 y otros, a una
plataforma Unica XP pro, con la intencién de utilizar las
mejoras tecnologicas disponibles y obtener mayor
control y seguridad del esquema establecido a través del
ambiente Microsoft "directorio activo". Adicionalmente
se logré mejorar los tiempos de respuesta en las labores
de mantenimiento y solucion de fallas, por medio de la
unificacién en un sistema operativo Unico.

Modernizacidn del sistema de correo y fax

Continuando con los esfuerzos de mantenimiento y
actualizacién de la red hacia la nueva tecnologia de
servidores Windows 2003, se actualizé el sistema
electrénico de manejo de informaciéon de correo y su
interfaz con el fax de la UT, logrando con ello mayor
seguridad y mejora de eficiencia en el manejo e
intercambio electronico de informacion.

Mejoras en el esquema de seguridad de red

Se actualiz6 el sistema de antivirus, emigrando a la
nueva tecnologia centralizada de McAfee, que permite
un control mas estricto de la informaciéon que se mueve
de forma electronica desde y hacia la empresa. Esta
nueva herramienta ayudd a disminuir notablemente los
ataques de SPAM, Spyware y virus, que son tan
comunes y agresivos en la actualidad.

Mejoras sitio Web y de informacion a los PMs

Dentro del plan de actualizacion y modernizacion,
también se actualizd el sistema de servidores de la
pagina Web y de manejo de la informacion a los
operadores, emigrando a un esquema de redundante
con servidores Dell. Con esto se mejora la disponibilidad
y la confiabilidad del servicio. En forma coordinada con
la divisién de mercado, se desarrollé un nuevo esquema
de informacién para aprovechar las nuevas ventajas
informaticas de la red UT.
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FINANZAS Y CONTABILIDAD

Durante el ano 2005 la gestion administrativa y financiera
estuvo orientada en mantener la mejora continua en la
eficiencia de las actividades que se realizan, derivado de ello
se desarrollé una campana de optimizacién en el manejo de
los recursos.

Fieles al cumplimiento de los lineamientos por los cuales nos
encontramos regulados, este afno se contraté a una Firma
Auditora que realizé una verificacién de los procesos
administrativos, contables y financieros de los puntos
expuestos en el Acuerdo SIGET 102-E-2004. Dicho Acuerdo
contempla el procedimiento para la Administracién de las
Diferencias entre los Precios del Mercado Regulador del
Sistema (MRS) y los Precios Promedios Ponderados de
Energia en el MRS (PEo). El periodo auditado comprendio
del 1 de junio de 2004 al 31 de mayo de 2005; cabe destacar
que hubo un resultado satisfactorio producto de esta
auditoria, ya que la Firma Auditora emitié un informe en el cual
se avala el cumplimiento por parte de la UT de los
procedimientos establecidos en el referido Acuerdo.
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ORGANIZACION Y METODOS

El trabajo realizado en la documentacién de los
procesos y funciones de la UT, generé la actualizaciéon
de los indicadores de gestién y la estandarizacion de
procesos, incluyendo mejoras en descriptores de
puestos del personal técnico de la Division de Control;
y el perfeccionamiento de los controles internos, lo
cual incluyé la implementacién de un sistema
electrénico de control de acceso y el desarrollo de un
Procedimiento para la Recepcién y Entrega de
Papeleria.

GESTION DE RECURSOS HUMANOS

De acuerdo a las exigencias laborales de nuestro pais
y luego de diversas reuniones de trabajo, un logro
fundamental impulsado por la Unidad Administrativa,
la Gerencia y Asesoria Legal, fue la aprobacién del
Reglamento Interno de Trabajo de Unidad de
Transacciones, en el cual se plasma fehacientemente
el compromiso de las relaciones laborales entre la UT
y sus empleados. Tal cual es exigido por la ley, dicho
documento fue divulgado por la Gerencia a todos los
empleados.

Las gestiones administrativas son una pieza clave en
garantizar el buen desempeno de la UT, asegurar el
desarrollo profesional continuo del personal y en
mantener un ambiente adecuado de trabajo. De
acuerdo a esta consideracion, en el ano 2005 se
tramitaron diferentes capacitaciones técnicas-
comerciales y administrativas, para apoyar la mejora
en la calidad del servicio que la UT presta.

De esta manera, también se establecio otro logro para
los empleados, al negociar mejores términos en los
beneficios del Seguro Médico Hospitalario con que se
cuenta. Ademas, pendientes del cuidado vy
mantenimiento de una infraestructura de trabajo
segura y adecuada, se realizaron trabajos de
remodelaciéon en aquellas instalaciones que tienen un
mayor periodo de vida.
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Informe de los Auditores Independiantas REF-09-2406

& las Accioniskas de
Unidad de Transacclones, 5.4, de G,

Hemos audiiado kos balances generales de Unidad de Transaccionas, 5.A de GV, al 31 de
diclembre de 20045 y 2004, v las relatives estados de resullados, de cambios en el palrimonio
y de flujos de sfecliva poc los afios erminadod en esas fechas. Estos estados financlercs son
responeablidad de la Adminisiracidn de la Companfla. Muesira responsabilidad es sxpresar
Mg Oginkdn sobre ashos estades financierns basados & niessira suditonia.

Condufimos nuesires auditorias de acuards con Mormas Infemacorales de Audiloria, Dachas
normas requisnen que plancemas vy desempenemas la sudioria pasa oblenar una certaza
razonable sobfe =i los estados fnmanciercs estdn liores de representacion emonea de
imporanca relatiea. Ling auditoria incluye examirar, scbre una bisse de pruehas, avidensia
gua susienta los monios y revelacionas en g eslados linanciercs. Una auditona También
ifchiye evalusr los princgios contables sades ¥ 96 estimacionas impotantes hechas par la
Administraciin, sl como evaluar la presenlaciton global del estado inanciero, Crésmos que
muestra awdiloria brinda wna base raronable para ruastrs opirkdn

En nuastra opirédn, ko5 estedos financercs de Unidad de Trarsacciones, SA de CV,
presentan razonablemenls respecta a odoe o mpomanie, la poscian inanclere oo la
compafia al 31 de diciembra de X008 v 204, v los resulados de sus operacines, (6%
cambis an 50 pairmone v sus fluos de efectivo por los afos jerminados en asas kechas, o8
corformidad con Principios de Comabilidad Genaralments Acealados an El Salvadar,

ifion Al
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Unidad de Transacciones, 5.A, de C.V. (nota 1)
Baignces Generales al 31 oe dicdembra da 2005 y 2004 (nola 2)
Presantado en ddlares amancanas (oda 3)
Activo 25 2004
Comianba:
Efectivo y eguivalentes de efectivo {nota &) Us: 2633261 USE 3436050
Cuenias y cocumeantos por cobrar (nata T) 11,602 100,363
Tolal ded active corfienta 2,544 853 3,536 412
Mo comiante:
Propiedad, plania y equipo - netos [nota &) 4,185,195 2,385,222
Criros activos (noda 9) 45 912 2,186,498
Total del active 6,7 79, 50 8,117,132
— ————
Basivo ¥ patrimonio
Pagvg oormenie:
Porcidn corments préstamos bancanos a lango plazo (nota 10) BGE, 074 B8
Cuerias por pagar (nola 11) 1,547,220 2,715,367
Cuenias y gastos acumulados por pagar 47,125 277 ,GED
Tatal gl paEshvo corents #2060 426 3,804,853
Préstamas bancarios por pagar a largo plazo (nola 10) 2,264,145 2,620,543
Total del pasivo 4724470 BG,434, 306
Fatrimonio
Capital sodal aulorizadas, emilidas y pagadas 203,656,
acciones comunes y nominabvas de USS 11 428 cada una, 2327 A9T 2,327 497
Resena legal 124,061 84,361
Resullados acumutados (nota 13) (306,068) (T33,122)
Tolal del patrimanio 2055400 1,682,736
Tatal pasivo y patrimonio USE 6,779,960 uUss 8117132
VWéanse nolas que acompanian a les estados financienos.

pAL

D DE
TRANSACCIONES



Unidad de Trangacciones, 3.4 de C.V. {nota 1)

Estados de Resuliados del 1 oe anera al 31 ¢a diciembre 2005 y 2004 {nota 2)

Presentado @n ddlanes amenicancs (nota 3)

Ingre:sos
Ingresos par Administracian del MRS
ingre:scs par cango EOR
Ingresos inancienas
INgrescs por consullonas
ingreses par adminsiracian del EOR
COrae Ingresos
Tatal ingresas

Mengps

Gaslos de aperacisn;
Garancia ganaral
Unided admiri=iratva
Dihvigidn condral da anergia
Divisitn de mencado

Linidad de sislema de soparbe

Gastos por consulories

Gastos por administracin EOR

Gaslos por cargs EOR

Depraciacion

Oros gassos

Liquidackin cangos por congesiion
Litiligad g operecitn

Ibanos:
Gaslos financierns
Utilidad de operacitn antes de impuests

Iamos.
Reserea legal
Pérdida an acivo Tiga {noie &)
Impuesso sobre 3 remka (noda 13)

Litilidad neta {daficit) del ejercicle

Veanse nolas que acomgafian a los estados finenderos

2005

s§ 3222373
44,8819

2,366

&5, TOB

158, BOE

214,534

3,714,868

L6, 5HT
458 561
706,538
36,260
Fag,182
ar.262
226,641
48,872
B:55,548
74,581
(182,315
EEa.a18

188 818

D e =

35,700

137, 2
1}:1 4 337,055

2004

ESE 5010277
71488

7457

1,512

286 502

B,374

3,383 600

318,551
407 &77
B83,13
J26, 544
HOETE
1,360
T0.285
71.511
B3 193
30887
(405801
428,063

90502
336,161

23871

20,067
110,598
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ACTIVIDADES

Continuamos con nuestro compromiso
de la gestion comercial del Mercado
Eléctrico Regional basado en el RTMER,
dando cumplimiento al contrato de
servicio suscrito con el Ente Operador
Regional. Dicha labor, ha sido realizada
con la eficiencia, transparencia vy
entusiasmo, que nos caracteriza.

A partir del mes de mayo de 2005, el
Operador del Mercado Centroamericano
(OMCA), cambié su denominacion, por
Servicio de Administracion Comercial del
Mercado Eléctrico Regional (SACMER) y
continu6 su labor como el ente
encargado de realizar las actividades
comerciales de Despacho, Facturacion y

ERCADO REGIONAL

Liquidacion del Mercado Eléctrico
Regional, a solicitud de Junta Directiva
del EOR, mediante renovacién de
Contrato suscrito entre la Unidad de
Transacciones, S.A. de C.V. y Ente
Operador Regional (EOR).

Con instrucciones de la Junta Directiva
del EOR, el SACMER realiz6 nue-
vamente, una serie de ajustes a los
procesos de Despacho, Facturacion vy
Liquidacion, propiciados por las
necesidades que el MER present6 en la
operacion durante el 2005. Cabe agregar,
que dentro de estos cambios, se incluyd
la realizacién de modificaciones en el
sitio WEB del SACMER, ya que pasé a
ser el sitio WEB del EOR a partir de mayo
2005.



En la revisién del Reglamento del Mercado Eléctrico
(RMER), en la parte Comercial (ROTC), la par-
ticipacion de la coordinacién del SACMER fue muy
activa, ya que asistiendo a algunas de las reuniones
organizadas por los diferentes paises miembros del
Mercado Eléctrico, brindd su apoyo con el aporte de
observaciones a dicha normativa.

Siempre con el empenfo de prestar un mejor servicio a
los miembros del MER, se elaboraron informes de
Diagndstico sobre el quehacer del Mercado Eléctrico
Regional a partir de septiembre 2005, los cuales
fueron presentados a Junta Directiva del EOR con el
objeto de dar a conocer el descenso significativo en
los volumenes de transacciones en el MER en el 2do.
Semestre del afo, incluyendo en dichos informes, las
posibles causas de ese comportamiento; asimismo,
se brindé apoyo y atencién constante a los
Operadores de Sistemas y Mercado y Asesores del
EOR, para dar soluciones a los reclamos de Agentes.

Es asi, como el Equipo de trabajo del SACMER, con
su alta capacidad y profesionalismo, ha contribuido al
desarrollo del Mercado eléctrico Regional, cum-
pliendo su principal objetivo, que es la realizacién de
la gestion comercial del MER.







